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Vorwort 
 
Geschätzte Einwohnerinnen und Einwohner 
 
Der Gemeinderat unterbreitet Ihnen die Gemeinderechnung 2023 der 
Gemeinde Grub AR. Diese unterliegt gemäss Gemeindeordnung dem 
fakultativen Referendum. Gemäss Finanzhaushaltsgesetz besteht die 
Jahresrechnung aus der Bilanz, der Erfolgs- und der Investitionsrech-
nung, der Geldflussrechnung und einem Anhang. 

Im vergangenen Jahr hat sich der Gemeinderat zu 13 Sitzungen getrof-
fen und dabei 207 Geschäfte beraten. Darunter befanden sich diverse 
Vernehmlassungen, wie zum Polizeigesetz, dem Finanzausgleichsge-
setz, ÖV-Konzept und dem Gesetz über den Gewässerraum. 

Kommunal wurden diverse Reglemente überarbeitet oder neu in Kraft 
gesetzt. Die gemeinderätlichen Kommissionen wurden überprüft, gege-
benenfalls aufgelöst, wie die nicht mehr benötigte EDV-Kommission,    
oder neu gegründet, wie die Kultur- und Jugendkommission. Die an der 
Abstimmung von Ende November 2022 verworfene Gemeindeordnung 
wurde vom Gemeinderat angepasst und am 18. Juni 2023 von der 
Stimmbevölkerung gutgeheissen.  

Zu Beginn der Legislaturperiode 2023 wählten die Stimmbürgerinnen 
und Stimmbürger Michael Elser, am Mattenbach, Nora Fagagnini, Dorf, 
und Daniela Spiak, Vorderlenden, in den Gemeinderat. Dadurch konn-
ten die drei freien Gemeinderatsitze der auf Ende der Legislatur demis-
sionierten Gemeinderäte Regula Delvai und Tobias Brülisauer sowie die 
seit längerer Zeit bestehende Vakanz besetzt werden. Per November 
2023 trat Gemeindeschreiber Leo Anrig sein Amt an und führt dieses mit 
grossem Engagement.  

 

 
 
Besonderes Augenmerk gilt der seit 2020 ruhenden Revision der Orts-
planung. Der Gemeinderat hat eine neue Ortplanungskommission zu-
sammengestellt, welche im Sommer 2023 mit der Fortführung der Ar-
beiten beauftragt wurde. 

Ende November 2023 wurde an der Urne über die zukünftigen Gemein-
destrukturen in unserem Kanton entschieden. Eine deutliche Mehrheit 
der Stimmberechtigten entschied sich gegen die von der Regierung vor-
geschlagene Strukturreform auf drei bis fünf Gemeinden. Gutgeheissen 
wurde hingegen die Erarbeitung eines Fusionsgesetzes, welches zu-
künftige Fusionen unter Mitwirkung des Kantons ermöglichen und för-
dern soll. Der Gemeinderat ist sich der bestehenden und kommenden 
Herausforderungen bewusst. Die bereits sehr enge Zusammenarbeit 
mit den Gemeinderäten und Verwaltungen der Nachbargemeinden im 
Appenzellerland über dem Bodensee wird weiter ausgebaut und verfei-
nert.  

So wird im Rahmen der regionalen Zusammenarbeit das Sozialamt seit 
Oktober 2023 zusammen mit den Gemeinden Rehetobel und Heiden 
geführt. Per November 2023 trat die Gemeinde der regionalen Bauver-
waltung mit den Gemeinden Rehetobel, Heiden und Lutzenberg bei. Ein 
grosses regionales Interesse besteht hinsichtlich der künftigen Nutzung 
des Spitalareals in Heiden für eine ambulante medizinische Versorgung 
und auch für die Alterspflege.  

Der Gemeinderat bedankt sich bei allen Mitgliedern der Kommissionen 
für ihr kritisches Mitdenken und ihre Mitarbeit sowie allen Verwaltungs-
angestellten, der Schulleitung mit Lehrerinnen und Lehrern, für ihre en-
gagierte und pflichtbewusste Arbeit zum Wohl der Gemeinde Grub AR. 
 
Gemeindepräsident Mathias Züst 
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Bericht des Gemeinderates 
 
 
Geschätzte Einwohnerinnen und Einwohner 

Der Gemeinderat unterbreitet Ihnen gerne die Jahresrechnung 2023 der 
Einwohnergemeinde Grub AR. 
 
Positiver Jahresabschluss 2023 

Die Jahresrechnung 2023 der Gemeinde Grub AR schliesst bei einem 
Ertrag von Fr. 9'186'287.70 und einem Aufwand von Fr. 8'241'524.01 
mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 944'763.69 ab. Der Ertragsüber-
schuss resultiert auf einer Aufwertung der Liegenschaft Ochsenwies, die 
vom Verwaltungs- ins Finanzvermögen übertragen werden musste. 
Ohne diese Neubewertung wäre ein Verlust von Fr. 184'236.40 entstan-
den, was eine Schlechterstellung von Fr. 7'027.30 gegenüber dem 
budgetierten Verlust von Fr. 177'209.10 bedeuten würde. 

Der Ertragsüberschuss wird dem Eigenkapital zugewiesen. Die kumu-
lierten Ergebnisse betragen neu Fr. 4‘811‘567.75.  
 
Investitionen und Abschreibungen 

Die Investitionsrechnung wurde neu mit Fr. 746'298.97 (Investitionspro-
gramm 2023: Fr. 1‘465‘000.00) belastet. Die Abschreibungen von 
Fr. 355'300.00 wurden wie geplant verbucht. Im Wesentlichen verteilen 
sich die Investitionen auf die Projekte  
 Ersatz Lift Alterswohnheim Weiherwies, 
 Erneuerung Bushaltestelle Dorf, 
 

 
 
 

 Wasserversorgung mit den Projekten "Sanierung Wasserleitung Un-
terrechstein, Etappe 1+2", "Sanierung Wasserleitung Riemen; Halten 
bis Feuerwehrdepot", "Sanierung Wasserleitung Salen-Schwar-
zenegg", "Netzsanierung Wasserleitung Bühlen Unterrechstein 1" 
und "Notstromgenerator", 

 Sanierung Abwasserleitung Riemen sowie 
 Elektra Grub AR mit "Verkabelung NS Freileitung Ebni-Frauenrüti", 

"Sanierung Trafostation", "Verkabelung NS Freileitung Halten", "Ver-
kabelung Riemen-Hinterriemen", "Netzverstärkung Gebiet Hord-
Obere Hord" und "Sanierung Verkabelung Ebni". 

Das Verwaltungsvermögen ist per 31.  Dezember 2023 mit 
Fr. 6‘224‘229.98 bilanziert. 
 
Zusätzliche Abschreibungen 

Der Gemeinderat verzichtet auf zusätzliche Abschreibungen. 
 
Dank des Gemeinderates 

Der Gemeinderat dankt allen Personen recht herzlich, welche sich im 
vergangenen Jahr für das Wohl der Gemeinde Grub AR eingesetzt ha-
ben. Der Dank gilt aber auch allen Steuerpflichtigen, welche ihren Ver-
pflichtungen fristgerecht nachkommen. 
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Genehmigung des Gemeinderates 

Der Gemeinderat Grub hat an seiner Sitzung vom 2. April 2024 be-
schlossen, die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen. Dieser Beschluss 
unterliegt gemäss Art. 8 lit. h der Gemeindeordnung dem fakultativen 
Referendum. Eine Urnenabstimmung findet nur statt, wenn dies mindes-
tens 30 Stimmberechtigte innert 20 Tagen schriftlich verlangen. 

Die Frist für das fakultative Referendum läuft vom 31. Mai bis 21. Juni 
2024. 
 

 
Grub AR, 3. April 2024 
 
FÜR DEN GEMEINDERAT 
 

 
Mathias Züst Leo Anrig 
Gemeindepräsident Gemeindeschreiber 
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Bericht der Geschäftsprüfungskommission der Ge-
meinde Grub AR zur Jahresrechnung 2023 
 
Gestützt auf Art. 29 der Gemeindeordnung prüft die Geschäftsprüfungs-
kommission die Gemeinderechnung und die Geschäftsführung des Ge-
meinderates sowie der gesamten Gemeindeverwaltung. Sie erstellt ei-
nen schriftlichen Bericht an den Gemeinderat und stellt Antrag. 
 
Rechnungsprüfung 
 
Für die Aufstellung der Jahresrechnung und die Amtsführung ist der Ge-
meinderat verantwortlich. Für die Rechnungsprüfung zieht die Ge-
schäftsprüfungskommission ein anerkanntes Revisionsunternehmen 
bei. Die beigezogene Revisionsstelle BDO AG hat die Jahresrechnung 
2023 bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, 
Geldflussrechnung und Anhang geprüft. 
 
Die BDO AG bestätigt die Prüfung wie folgt: 

"Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. 
Dezember 2023 abgeschlossene Rechnungsjahr den gesetzlichen Vor-
schriften (Gemeindegesetz, bGS 151.11, und Finanzhaushaltsgesetz, 
bGS 612.0)." 
 
Geschäftsprüfung 
 
Die Geschäftsprüfungskommission hat die Geschäftsführung 2023 des 
Gemeinderates und der Verwaltung geprüft. Hauptsächlich den korrek-
ten Vollzug der Gemeinderatsbeschlüsse und die Einhaltung von Kredi-
ten sowie der massgebenden Gesetze und Verordnungen. 

Anmerkungen zur Jahresrechnung: 

Das auf den ersten Blick erfreuliche Ergebnis darf nicht darüber hinweg-
täuschen, dass dieser Erfolg nur dank der Marktwertanpassung der Lie-
genschaft ,,Ochsenwiese" im Finanzvermögen erreicht werden konnte. 
Ansonsten wäre das Ergebnis mit rund minus Fr. 184'000.00 weiterhin 
defizitär. Die Zunahme der ausstehenden Steuern bei natürlichen Per-
sonen haben bedenkliche Dimensionen angenommen, welche in der 
Obhut vom Kanton liegen und Klärungsbedarf haben. 
 
Antrag 
 
Aufgrund unserer Prüfungsergebnisse beantragen wir, die Jahresrech-
nung 2023 zu genehmigen und den Behördenmitgliedern und den Ge-
meindeangestellten Entlastung zu erteilen. 

Die Geschäftsprüfungskommission dankt dem Gemeinderat und den 
Angestellten für die geleistete Arbeit und ihren Einsatz zum Wohle der 
Gemeinde. 
 
 
Grub AR, April 2023 
 
Die Geschäftsprüfungskommission: 
 
Edith Bischofberger, Präsidentin 
 
Susanne Rietdijk Christian Castelberg 
 
Bruno Tanner Roger Egli 
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Bilanz 31.12.23 Bilanz 31.12.22 Zu- / Abnahme

1 Aktiven 12’396’858.82 10’321’966.28 2’074’892.54

10 Finanzvermögen 6’172’628.84 4’480’538.17 1’692’090.67
100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 374’827.03 803’105.72 -428’278.69
101 Forderungen 1’471’143.84 1’128’993.81 342’150.03
102 Kurzfristige Finanzanlagen 500’000.00 500’000.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 253’603.64 110’930.34 142’673.30
107 Finanzanlagen 492’030.00 492’030.00
108 Sachanlagen FV 3’081’024.33 1’945’478.30 1’135’546.03

14 Verwaltungsvermögen VV 6’224’229.98 5’841’428.11 382’801.87
140 Sachanlagen VV 6’848’516.11 6’513’214.24 335’301.87
148 Kumulierte zusätzliche Abschreibungen -624’286.13 -671’786.13 47’500.00

2 Passiven -11’452’095.13 -10’321’966.28 -1’130’128.85

20 Fremdkapital -5’445’264.17 -4’497’825.57 -947’438.60
200 Laufende Verbindlichkeiten -1’746’049.92 -826’901.82 -919’148.10
204 Passive Rechnungsabgrenzung -101’194.10 -67’052.60 -34’141.50
205 Kurzfristige Rückstellungen -3’471.15 -3’471.15
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -3’562’250.00 -3’566’580.00 4’330.00
209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und 

Fonds im Fremdkapital
-32’299.00 -33’820.00 1’521.00

29 Eigenkapital -6’006’830.96 -5’824’140.71 -182’690.25
290 Verpflichtungen bzw. Vorschüsse gegenüber 

Spezialfinanzierungen
-1’283’093.05 -1’099’982.80 -183’110.25

291 Fonds -309’666.90 -310’086.90 420.00
296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen -547’266.95 -547’266.95
299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag -3’866’804.06 -3’866’804.06

Gewinn / Verlust 944’763.69 944’763.69

Bilanz mit VeränderungGemeinde Grub AR
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1’305’061.43 256’890.30 1’085’200.00 269’078.00 1’497’468.19 345’091.31
Nettoergebnis 1’048’171.13 816’122.00 1’152’376.88

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 
VERTEIDIGUNG

107’406.95 61’716.45 116’900.00 68’000.00 113’612.35 73’660.90

Nettoergebnis 45’690.50 48’900.00 39’951.45
2 BILDUNG 2’529’324.39 364’404.45 2’410’435.00 205’552.90 2’410’745.80 274’136.25

Nettoergebnis 2’164’919.94 2’204’882.10 2’136’609.55
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 71’351.25 37’887.40 52’698.00 27’100.00 56’362.10 30’717.80

Nettoergebnis 33’463.85 25’598.00 25’644.30
4 GESUNDHEIT 551’509.22 171’803.35 449’700.00 171’400.00 515’562.90 171’100.00

Nettoergebnis 379’705.87 278’300.00 344’462.90
5 SOZIALE SICHERHEIT 655’273.97 93’124.10 692’897.00 119’500.00 688’544.76 170’742.00

Nettoergebnis 562’149.87 573’397.00 517’802.76
6 VERKEHR 463’591.90 253’414.95 361’140.00 203’000.00 358’282.00 207’262.40

Nettoergebnis 210’176.95 158’140.00 151’019.60
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 610’068.40 520’733.55 774’245.00 684’725.00 621’509.71 573’333.97

Nettoergebnis 89’334.85 89’520.00 48’175.74
8 VOLKSWIRTSCHAFT 1’815’116.80 1’792’909.65 1’949’050.00 1’945’600.00 1’094’872.70 1’083’568.20

Nettoergebnis 22’207.15 3’450.00 11’304.50
9 FINANZEN UND STEUERN 132’819.70 5’633’403.50 74’000.00 4’095’100.00 119’840.40 4’547’188.08

Nettoergebnis 5’500’583.80 4’021’100.00 4’427’347.68
8’241’524.01 9’186’287.70 7’966’265.00 7’789’055.90 7’476’800.91 7’476’800.91

Gesamtergebnis 944’763.69 177’209.10
9’186’287.70 9’186’287.70 7’966’265.00 7’966’265.00 7’476’800.91 7’476’800.91

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1’305’061.43 256’890.30 1’085’200.00 269’078.00 1’497’468.19 345’091.31
Nettoergebnis 1’048’171.13 816’122.00 1’152’376.88

01 Legislative und Exekutive 215’904.25 306.00 181’150.00 162’560.87 649.00
011 Legislative 30’318.50 30’500.00 27’273.42
012 Exekutive 185’585.75 306.00 150’650.00 135’287.45 649.00

02 Allgemeine Dienste 1’089’157.18 256’584.30 904’050.00 269’078.00 1’334’907.32 344’442.31
022 Übrige allgemeine Dienste 779’068.98 76’128.06 666’750.00 62’350.00 1’010’353.02 157’144.32
029 Übrige Verwaltungsliegenschaften 310’088.20 180’456.24 237’300.00 206’728.00 324’554.30 187’297.99

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 
VERTEIDIGUNG

107’406.95 61’716.45 116’900.00 68’000.00 113’612.35 73’660.90

Nettoergebnis 45’690.50 48’900.00 39’951.45

14 Allgemeines Rechtswesen 15’058.60 2’486.55 11’900.00 6’000.00 12’191.80 7’677.05
140 Allgemeines Rechtswesen 15’058.60 2’486.55 11’900.00 6’000.00 12’191.80 7’677.05

15 Feuerwehr 77’493.30 57’708.90 90’800.00 62’000.00 86’685.30 64’100.85
150 Feuerwehr 77’493.30 57’708.90 90’800.00 62’000.00 86’685.30 64’100.85

16 Verteidigung 14’855.05 1’521.00 14’200.00 14’735.25 1’883.00
162 Zivile Verteidigung 14’855.05 1’521.00 14’200.00 14’735.25 1’883.00

2 BILDUNG 2’529’324.39 364’404.45 2’410’435.00 205’552.90 2’410’745.80 274’136.25
Nettoergebnis 2’164’919.94 2’204’882.10 2’136’609.55

21 Obligatorische Schule 2’431’449.49 364’404.45 2’284’135.00 205’552.90 2’245’245.80 274’136.25
211 Erster Zyklus (1. - 4. Schuljahr) 502’401.46 133’628.10 538’350.00 70’134.90 515’379.23 87’404.70
212 Zweiter Zyklus (5. - 8. Schuljahr) 587’622.61 133’970.10 582’600.00 78’636.10 557’182.50 112’277.05
213 Dritter Zyklus (9. - 11. Schuljahr) 686’896.30 63’535.45 582’255.00 48’881.90 588’142.55 54’757.20
214 Musikschulen 50’011.45 44’000.00 35’163.75
217 Schulliegenschaften 381’685.30 30’323.80 333’780.00 318’949.22 9’574.05

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

218 Tagesbetreuung 1’432.00 4’000.00 1’800.00 3’793.40 1’772.00
219 Übrige obligatorische Schule 222’832.37 1’515.00 199’150.00 6’100.00 226’635.15 8’351.25

22 Sonderschulen 97’374.90 126’000.00 164’800.00
220 Sonderschulen 97’374.90 126’000.00 164’800.00

29 Übriges Bildungswesen 500.00 300.00 700.00
299 Übrige Bildung 500.00 300.00 700.00

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 71’351.25 37’887.40 52’698.00 27’100.00 56’362.10 30’717.80
Nettoergebnis 33’463.85 25’598.00 25’644.30

31 Kulturerbe 600.00 600.00 600.00
311 Museen und bildende Kunst 600.00 600.00 600.00

32 Übrige Kultur 5’660.00 3’850.00 6’334.60
321 Bibliotheken 2’000.00 2’000.00 2’000.00
329 Übrige Kultur 3’660.00 1’850.00 4’334.60

33 Medien 30’469.90 24’921.00 26’448.00 18’600.00 21’479.15 21’672.70
332 Massenmedien 30’469.90 24’921.00 26’448.00 18’600.00 21’479.15 21’672.70

34 Sport und Freizeit 9’750.00 2’950.00 9’300.00
341 Sport 9’750.00 2’950.00 9’300.00

35 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 24’871.35 12’966.40 18’850.00 8’500.00 18’648.35 9’045.10
350 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 24’871.35 12’966.40 18’850.00 8’500.00 18’648.35 9’045.10

4 GESUNDHEIT 551’509.22 171’803.35 449’700.00 171’400.00 515’562.90 171’100.00
Nettoergebnis 379’705.87 278’300.00 344’462.90

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 443’402.72 171’530.95 418’500.00 171’100.00 446’757.30 171’100.00
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 443’402.72 171’530.95 418’500.00 171’100.00 446’757.30 171’100.00

42 Ambulante Krankenpflege 106’601.80 30’000.00 67’204.60

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

421 Ambulante Krankenpflege 106’601.80 30’000.00 67’204.60

43 Gesundheitsprävention 1’504.70 272.40 1’200.00 300.00 1’601.00
433 Schulgesundheitsdienst 1’334.70 272.40 1’000.00 300.00 1’436.00
434 Lebensmittelkontrolle 170.00 200.00 165.00

5 SOZIALE SICHERHEIT 655’273.97 93’124.10 692’897.00 119’500.00 688’544.76 170’742.00
Nettoergebnis 562’149.87 573’397.00 517’802.76

52 Invalidität 67’106.00 74’100.00 70’376.00
522 Ergänzungsleistungen IV 67’106.00 74’100.00 70’376.00

53 Alter und Hinterlassene 114’958.00 116’501.00 110’831.60
532 Ergänzungsleistungen AHV 113’743.00 115’300.00 109’483.00
535 Leistungen an Alter 1’215.00 1’201.00 1’348.60

54 Familie und Jugend 33’014.57 3’842.80 40’886.00 8’500.00 25’874.35 4’457.45
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 16’569.00 19’000.00 8’500.00 18’804.00 4’457.45
544 Jugendschutz 10’093.45 3’842.80 2’000.00
545 Leistungen an Familien 6’352.12 19’886.00 7’070.35

57 Sozialhilfe und Asylwesen 440’195.40 89’281.30 461’410.00 111’000.00 481’462.81 166’284.55
572 Wirtschaftliche Sozialhilfe 156’285.95 50’107.50 152’000.00 32’000.00 210’021.96 118’250.55
573 Asylwesen 111’212.35 39’173.80 160’100.00 79’000.00 143’821.85 48’034.00
579 Fürsorge 172’697.10 149’310.00 127’619.00

6 VERKEHR 463’591.90 253’414.95 361’140.00 203’000.00 358’282.00 207’262.40
Nettoergebnis 210’176.95 158’140.00 151’019.60

61 Strassenverkehr 314’218.90 224’844.95 208’240.00 178’000.00 205’887.00 180’342.40
615 Gemeindestrassen 314’218.90 224’844.95 208’240.00 178’000.00 205’887.00 180’342.40

62 Öffentlicher Verkehr 149’373.00 28’570.00 152’900.00 25’000.00 152’395.00 26’920.00
622 Regionalverkehr 121’373.00 124’900.00 124’395.00

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

629 Übriger öffentlicher Verkehr 28’000.00 28’570.00 28’000.00 25’000.00 28’000.00 26’920.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 610’068.40 520’733.55 774’245.00 684’725.00 621’509.71 573’333.97
Nettoergebnis 89’334.85 89’520.00 48’175.74

71 Wasserversorgung 209’673.00 209’673.00 319’375.00 319’375.00 218’305.88 218’305.88
710 Wasserversorgung 209’673.00 209’673.00 319’375.00 319’375.00 218’305.88 218’305.88

72 Abwasserbeseitigung 268’317.14 268’317.14 324’850.00 323’850.00 308’194.66 308’194.66
720 Abwasserbeseitigung 268’317.14 268’317.14 324’850.00 323’850.00 308’194.66 308’194.66

73 Abfallwirtschaft 41’350.91 37’930.61 67’110.00 41’000.00 44’556.85 41’518.95
730 Abfallwirtschaft 41’350.91 37’930.61 67’110.00 41’000.00 44’556.85 41’518.95

75 Arten- und Landschaftsschutz 4’313.30 4’812.80 7’667.85 5’314.48
750 Arten- und Landschaftsschutz 4’313.30 4’812.80 7’667.85 5’314.48

76 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 2’943.00 5’500.00 4’035.35
769 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 2’943.00 5’500.00 4’035.35

77 Übriger Umweltschutz 26’360.45 22’410.00 500.00 23’192.27
771 Friedhof und Bestattung 26’360.45 22’410.00 500.00 23’192.27

79 Raumordnung 57’110.60 35’000.00 15’556.85
790 Raumordnung 57’110.60 35’000.00 15’556.85

8 VOLKSWIRTSCHAFT 1’815’116.80 1’792’909.65 1’949’050.00 1’945’600.00 1’094’872.70 1’083’568.20
Nettoergebnis 22’207.15 3’450.00 11’304.50

81 Landwirtschaft 5’512.80 5’800.00 5’303.85
811 Landwirtschaft 5’512.80 5’800.00 5’303.85

82 Forstwirtschaft 5’781.35 2’687.00 10’550.00 7’000.00 29’903.05 27’502.40
820 Forstwirtschaft 5’781.35 2’687.00 10’550.00 7’000.00 29’903.05 27’502.40

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

84 Tourismus 3’600.00 3’600.00 3’600.00
840 Tourismus 3’600.00 3’600.00 3’600.00

85 Industrie, Gewerbe, Handel 10’000.00
850 Industrie, Gewerbe, Handel 10’000.00

87 Brennstoffe und Energie 1’790’222.65 1’790’222.65 1’929’100.00 1’938’600.00 1’056’065.80 1’056’065.80
871 Elektrizität 1’790’222.65 1’790’222.65 1’929’100.00 1’938’600.00 1’056’065.80 1’056’065.80

9 FINANZEN UND STEUERN 132’819.70 5’633’403.50 74’000.00 4’095’100.00 119’840.40 4’547’188.08
Nettoergebnis 5’500’583.80 4’021’100.00 4’427’347.68

91 Steuern 30’075.11 3’714’449.97 35’000.00 3’383’000.00 65’763.85 3’339’548.11
910 Steuern 30’075.11 3’714’449.97 35’000.00 3’383’000.00 65’763.85 3’339’548.11

93 Finanz- und Lastenausgleich 646’100.00 592’400.00 599’400.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 646’100.00 592’400.00 599’400.00

95 Ertragsanteile / Abschreibungen / Übrige 64’625.60 66’963.83 19’300.00 55’000.00 30’394.20 53’573.28
950 Ertragsanteile / Abschreibungen / Übrige 64’625.60 66’963.83 19’300.00 55’000.00 30’394.20 53’573.28

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 38’118.99 1’205’889.70 19’700.00 64’700.00 23’682.35 554’666.69
961 Zinsen 24’679.19 24’761.40 6’000.00 18’700.00 14’692.15 31’024.85
963 Liegenschaften des Finanzvermögens 13’439.80 1’180’063.35 13’700.00 45’000.00 8’990.20 45’461.45
97 Rückverteilungen 1’064.95 1’000.00 1’298.60
99 Nicht aufgeteilte Posten 476’881.79

8’241’524.01 9’186’287.70 7’966’265.00 7’789’055.90 7’476’800.91 7’476’800.91
Gesamtergebnis 944’763.69 177’209.10

9’186’287.70 9’186’287.70 7’966’265.00 7’966’265.00 7’476’800.91 7’476’800.91

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Gestufter Erfolgsausweis Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 8’225’273.58 7’960’265.00 7’462’103.00
30 Personalaufwand 2’055’168.47 1’888’200.00 1’958’838.24
31 Sach- und übriger Aufwand 3’161’737.68 3’104’158.00 2’636’615.89
33 Abschreibungen 355’300.00 452’900.00 346’200.00
35 Einlagen
36 Transferaufwand 2’352’889.50 2’199’102.00 2’239’274.19
37 Durchlaufende Beiträge
39 interne Verrechnungen 300’177.93 315’905.00 281’174.68

Betrieblicher Ertrag 7’906’946.86 7’351’457.90 6’729’069.98
40 Fiskalertrag 3’714’449.97 3’383’000.00 3’339’548.11
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 2’714’380.72 2’618’000.00 1’936’593.16
43 Verschiedene Erträge
45 Entnahmen Fonds 6’021.00 1’883.00
46 Transferertrag 1’171’917.24 1’034’552.90 1’169’871.03
47 Durchlaufende Beiträge
49 interne Verrechnungen 300’177.93 315’905.00 281’174.68

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -318’326.72 -608’807.10 -733’033.02

34 Finanzaufwand 16’250.43 6’000.00 14’697.91
44 Finanzertrag 1’417’311.09 258’573.00 262’307.34

Ergebnis aus Finanzierung 1’401’060.66 252’573.00 247’609.43

Operatives Ergebnis 1’082’733.94 -356’234.10 -485’423.59

38 Ausserordentliche Abschreibungen / Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag 47’500.00 41’800.00 51’100.00
90 Spezialfinanzierung Aufwand - Ertrag -185’470.25 137’225.00 -42’558.20

Ausserordentliches Ergebnis -137’970.25 179’025.00 8’541.80

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 944’763.69 -177’209.10 -476’881.79

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Erläuterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung 
 
Zu einzelnen Positionen in der Jahresrechnung 2023 gibt es folgende 
Bemerkungen: 
 
0 Allgemeine Verwaltung 
 

Legislative 

Die Rechnung entspricht den budgetierten Vorgaben. 
 

Exekutive 

Die Umstellung der Gemeinderats- und Kommissionsentschädigungen 
von einer jährlichen Auszahlung pro Legislaturperiode auf eine Auszah-
lung pro Kalenderjahr ergab Mehrkosten. Für verschiedene Sachge-
schäfte mussten externe Beratungen in Anspruch genommen oder Gut-
achten erstellt werden. 
 

Übrige allgemeine Dienste 

Personelle Wechsel und Engpässe mussten mit Aushilfen bei der Bau-
verwaltung und Springereinsätzen bei der Gemeindekanzlei überbrückt 
werden. Die Abhängigkeit von der kantonalen Informatiklösung bringt 
speziell auf der Kostenseite schwer vorhersehbar Entwicklungen. Die 
regionale Zusammenarbeit bei den speziellen Dienstleistungen wie Erb-
schaftsamt, Zivilstandsamt oder Bauverwaltung verursacht Initialauf-
wand. 
 

Hochbau allgemein 

Für das Erarbeiten von Entscheidgrundlagen für die Planung zukünftiger 
Unterhaltsarbeiten wurden Fachleute beigezogen. Der Start mit der re-
gionalen Bauverwaltung konnte erst Ende Oktober umgesetzt werden. 
Entsprechend fielen die Kosten bei den übrigen allgemeinen Diensten 
und nicht beim Hochbau allgemein an. 

Übrige Verwaltungsliegenschaften 
Die höheren Aufwendungen sind vor allem mit gestiegene Strom- und 
Heizkosten begründet. Ausserdem mussten vermehrt externe Berater 
beauftragt werden. 

Das Total der allgemeinen Verwaltung setzt sich wie folgt zusammen: 

  Aufwand Ertrag 
011 Legislative Fr. 30'318.50 Fr. 0.00 
012 Exekutive Fr. 185'585.75 Fr. 306.00 
0220 Übrige allgemeine Dienste Fr. 717'930.88 Fr. 38'988.06 
0222 Hochbau allgemein Fr. 61'138.10 Fr. 37'140.00 
0290 Übrige Verwaltungs- 
 liegenschaften Fr. 310'088.20 Fr. 180'456.24 
Total  Fr. 1‘305‘061.43 Fr. 256'890.30 
 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
 

Allgemeines Rechtswesen 

Die Jahresrechnung des Betreibungs- und Konkursamtes Appenzeller 
Vorderland für das Jahr 2023 schliesst mit einem Ertragsüberschuss 
von Fr. 40'634.87 ab. Der Überschuss wird auf die Vertragsgemeinden 
gemäss vereinbartem Verteilschlüssel aufgeteilt. Der Anteil der Ge-
meinde Grub AR für das Jahr 2023 beträgt Fr. 2'486.55. 
 

Zivilschutz 

An die kantonale Zivilschutzorganisation musste ein Betrag von 
Fr. 12'569.00 (Voranschlag Fr. 11'000.00) geleistet werden. 
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2 Bildung 
 

Basisstufe / Primarstufe /Schulleitung 

Bei den Lohnkosten der Schulleitung und der Lehrpersonen sind die 
Vorgaben des Kantons umzusetzen. Aufgrund gestiegener Schülerzah-
len fielen die Kantonsbeiträge höher aus. Diese Einnahmen sind nur 
schwer budgetierbar. Generell kann festgestellt werden, dass sich die 
Ausgaben im veranschlagten Rahmen bewegen und keine nennenswer-
ten Mehrkosten festgestellt werden müssen. 
 

Oberstufe 

Die Schülerpauschale der Oberstufe Wolfhalden wird aufgrund der ver-
traglichen Vereinbarung zwischen den Gemeinden Wolfhalden und 
Grub AR berechnet. Höhere Schülerzahlen und eine gegenüber dem 
Vorjahr erneut angestiegene Schülerpauschale führten trotz höherer 
Kantonsbeiträge zu Mehrkosten. 
 

Schulliegenschaften 

Das Arbeitspensum für die Hauswartung wurde aufgrund der Leistungs-
beschriebe leicht angepasst. Zudem wurden die Überzeit- und Ferien-
guthaben abgegrenzt. Die Unterhaltsarbeiten bewegen sich im budge-
tierten Rahmen. 
 

Schulbus 

Aufgrund der höheren Schülerzahlen musste ein zusätzlicher Sitz ein-
gebaut werden. Der Schulbus ist in die Jahre gekommen, was sich in 
einem erhöhten Unterhalt niederschlägt. Über die Zukunft des Schulbu-
ses wird 2024 entschieden werden müssen. 
 

3 Kultur 
 

Blickpunkt Grub AR 

Die Nettokosten konnten leicht gesenkt werden, was auf höhere Einnah-
men bei den Inseraten zurückzuführen ist. 
 

Kirchen und religiöse Angelegenheiten 

Unterhalts- und Nebenkosten für die reformierte Kirche werden zwi-
schen der Gemeinde Grub AR und der reformierten Kirchgemeinde 
Grub-Eggersriet aufgrund einer Vereinbarung aus dem Jahr 2007 auf-
geteilt. Die gestiegenen Strompreise führten zu leichten Mehrkosten. 
 
4 Gesundheit 
 

Alterswohn- und Pflegeheim Weiherwies 

Die Unterhaltsarbeiten bewegten sich im budgetierten Rahmen. Die 
Mietzinse gingen vereinbarungsgemäss ein. 
 

Pflegefinanzierung 

Der Kostenanteil der Gemeinde wird aufgrund der Vorgaben des Kan-
tons budgetiert. Es handelt sich hier um gebundene Ausgaben, die nur 
schwer voraussehbar sind. 
 
5 Soziale Sicherheit 
 

Jugendschutz 

Im Mai 2023 konnte in der Alten Post ein Jugendtreff eingerichtet wer-
den. Die Kosten werden zwischen der Gemeinde Grub AR und der re-
formierten Kirchgemeinde Grub-Eggersriet paritätisch aufgeteilt. Die 
Kosten waren nicht budgetiert. 
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Wirtschaftliche Sozialhilfe 

Sowohl Unterstützungsleistungen wie auch Rückerstattungen und Un-
terhaltspflichten sind gesetzlich geregelt. Die Dossiers sind nicht be-
kannt. Entsprechend kann nur auf Basis der Vorjahreszahlen budgetiert 
werden, was zu Differenzen führt, auf die kein Einfluss möglich ist. 
 

Asylwesen 

Das Asylwesen wird von den Sozialen Diensten Vorderland AR geführt. 
Der Kantonsbeitrag wird beim Berechnen des Gemeindebeitrags bereits 
in Abzug gebracht. 
 

Fürsorge 

Die Zusammenarbeit mit den Sozialen Dienste Vorderland AR wurde 
Ende April 2023 beendet. Neu wird die Sozialhilfe durch das Sozialamt 
Heiden betreut. Die Kosten fielen im vergangenen Jahr leicht höher aus, 
dürften zukünftig durch die neue Zusammenarbeit aber wieder leicht sin-
ken. 
 
6 Verkehr 
 

Gemeindestrassen 

Notwendige Anschaffungen von Maschinen für den Werkhof wurden 
nicht budgetiert und mussten vom Gemeinderat mittels Nachtragskredit 
genehmigt werden. 

Beiträge der Gemeinde an die Unterhaltskosten von Flurstrassengenos-
senschaften sind reglementarisch festgelegt und werden auf Gesuch hin 
genehmigt und ausbezahlt. Diese gebundenen Ausgaben können nicht 
beeinflusst werden. 

Dank des milden Winters fielen die Ausgaben für den Winterdienst 
Fr. 11'209.25 tiefer aus als budgetiert. 
 

Öffentlicher Verkehr 

Der Gemeindebeitrag an die Kosten des öffentlichen Verkehrs von 
Fr.  121'373.00 bewegen sich im budgetierten Rahmen. 
 
7 Umweltschutz und Raumordnung 
 

Wasserversorgung 

Die Anschaffungen von neuen Wasserzählern wurde aufgrund der un-
gewissen Zukunft der Elektra zurückgestellt. Die Umstellung auf ein 
neues EDV-Programm hängt damit zusammen und wurde ebenfalls zu-
rückgestellt und ins Jahr 2024 verschoben. Die höheren Strompreise 
wirkten sich auch auf die Kosten der Wasserversorgung aus. 

Die Unterhaltskosten der Pumpwerke fielen leicht höher aus. Zudem 
wurden die Liegenschaften in das Schliesssystem der Gemeinde inte-
griert. Bei den Zu- und Hauptleitungen wurden Unterhaltsarbeiten auf-
grund personeller Ressourcen zurückgestellt. 

Der Bereich Wasserversorgung ist spezialfinanziert. Es konnte im Jahr 
2023 eine Einlage in die Spezialfinanzierung von Fr. 121'938.92 vorge-
nommen werden. 
 

Abwasserbeseitigung 

Das Abwasserkanalnetz soll etappiert saniert werden. Die Ausschrei-
bung der Projekte führte zu einem Mehraufwand. Die Sanierungsarbei-
ten sollen vermehrt über die Investitionsrechnung abgerechnet werden. 
Damit werden die Kosten über einen jährlichen Abschreibungsanteil 
analog dem Nutzen auf die kommenden Jahre verteilt. 

Der Bereich Abwasser ist ebenfalls spezialfinanziert. Die Einlage in das 
Spezialfinanzierungskonto betrug im Jahr 2023 Fr. 60'403.16. Eine ge-
sunde Spezialfinanzierung ermöglicht, die Infrastruktur in einem ein-
wandfreien Zustand zu halten. 
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Abfallwirtschaft 

Der Bereich Abfallwirtschaft wird neu über eine Kehrichtgrundgebühr 
sowie über Gebühren für Grüngutentsorgung und Rückerstattungen des 
Kehrichtverbunds A-Region spezialfinanziert. Noch können trotz dem 
Zurückstellen von Anschaffungen von Maschinen und Geräten die Kos-
ten nicht vollumfänglich durch Einnahmen gedeckt werden. 2023 muss-
ten Fr. 2'718.71 der Spezialfinanzierung entnommen werden. 
 

Arten- und Landschaftsschutz 

Naturschutzbeiträge decken die Pflege- und Unterhaltsarbeiten des 
Weihers zurzeit vollumfänglich. Der Aufwand des Werkhofs muss noch 
konsequenter erhoben und intern verrechnet werden, damit auch im Be-
reich Landschaftsschutz kostentransparent entsteht. 
 

Friedhof und Bestattung 

Einzig im Bereich des Unterhalts der Friedhofanlagen entstanden ge-
genüber dem Voranschlag Mehrkosten. Das Aufheben der Grabstellen 
nach Ablauf der Pietätsfrist von 20 Jahren waren etwas teurer als erwar-
tet. 
 

Raumordnung 

Die Wiederaufnahme der seit 2020 ruhenden Revision der Ortsplanung 
führte zu nicht budgetierten Mehrkosten bei der Planung von 
Fr.  22'846.60. Um eine zeitgemäss Entwicklung der Gemeinde zu er-
möglichen, muss die Raum- und Zonenplanung periodisch den aktuel-
len gesetzlichen Vorgaben angepasst werden. Die Arbeiten sind in den 
kommenden Jahren abzuschliessen. 
 

Forstwirtschaft 

Die Forstwirtschaft wird durch verschiedene Faktoren, wie Witterung, 
Sturmereignisse, Holzschlag im Nachbarwald, beeinflusst. Eine genaue 

Planung ist daher schwierig. So mussten 2023 keine Beiträge an die 
Forstkorporation Vorderland geleistet werden. 
 
8 Volkswirtschaft 
 

Elektrizität Netznutzung 

Angedacht war das Umsetzen verschiedener Projekte und auch in den 
Unterhalt bestehender Anlagen zu investieren. Dazu war die Entnahme 
eines grösseren Betrags aus der Spezialfinanzierung budgetiert. Auf-
grund eines Analyseprozesses über die Zukunft der Elektra Grub AR 
wurden diverse Projekt bis zum Abschluss der Auslegeordnung zurück-
gestellt. Neben einem erhöhten Beratungsaufwand wurden neue Strom-
zähler angeschafft und installiert. Anstelle einer Entnahme gibt es eine 
kleine Einlage von Fr. 1'486.88 auf das Spezialfinanzierungskonto. 
 
9 Finanzen und Steuern 
 

Steuern 

Bei den Grundstückgewinn-, den Handänderungs- sowie den Erb-
schafts- und Schenkungssteuern wurden tiefere Steuereinnahmen als 
veranschlagt eingenommen. Jedoch konnten bei den ordentlichen Steu-
ern der natürlichen wie auch den juristischen Personen rund 
Fr. 400‘000.00 mehr verbucht werden. 
 

Finanzen 

Der Finanzausgleich fiel gegenüber dem Voranschlag um Fr. 53‘700.00 
höher aus als budgetiert. 
 

Liegenschaften des Finanzvermögens 

Durch die Aufwertung der Liegenschaft Ochsenwiese, verbunden mit ei-
nem Übertrag vom Verwaltungs- ins Finanzvermögen, resultiert bei den 
Liegenschaften des Finanzvermögens ein Ertragsüberschuss von rund 
Fr. 1'130'000.00. 
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

4 GESUNDHEIT 58’133.30

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 58’133.30

412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 58’133.30

4120 Alterswohn- und Pflegeheim Weiherwies 58’133.30
5040.00 Hochbauten 58’133.30

6 VERKEHR 45’000.00 160’000.00

61 Strassenverkehr 45’000.00 160’000.00

615 Gemeindestrassen 45’000.00 160’000.00

6150 Gemeindestrassen 45’000.00 160’000.00
5010.00 Strassen / Verkehrswege 45’000.00 160’000.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 285’567.17 27’848.55 885’000.00 85’098.14 58’655.85

71 Wasserversorgung 238’609.46 27’848.55 835’000.00 85’098.14 58’655.85

710 Wasserversorgung 238’609.46 27’848.55 835’000.00 85’098.14 58’655.85

7101 Wasserversorgung Gemeinde 238’609.46 27’848.55 835’000.00 85’098.14 58’655.85
5031.00 Investitionen Wasserversorgung 191’593.68 835’000.00 85’098.14
5060.00 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 47’015.78
6310.00 Kantone und Konkordate 27’848.55 58’655.85

72 Abwasserbeseitigung 46’957.71 50’000.00

720 Abwasserbeseitigung 46’957.71 50’000.00

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 46’957.71 50’000.00
5030.00 Übrige Tiefbauten 46’957.71 50’000.00

InvestitionsrechnungGemeinde Grub AR

18



Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

8 VOLKSWIRTSCHAFT 329’749.95 420’000.00 51’544.33

87 Brennstoffe und Energie 329’749.95 420’000.00 51’544.33

871 Elektrizität 329’749.95 420’000.00 51’544.33

8711 Elektrizität Netznutzung 329’749.95 420’000.00 51’544.33
5080.01 Investitionen Elektra 329’749.95 420’000.00 51’544.33

9 FINANZEN UND STEUERN 27’848.55 718’450.42 1’465’000.00 58’655.85 136’642.47

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 27’848.55 718’450.42 1’465’000.00 58’655.85 136’642.47

99 Nicht aufgeteilte Posten 27’848.55 718’450.42 1’465’000.00 58’655.85 136’642.47

999 Abschluss 27’848.55 718’450.42 1’465’000.00 58’655.85 136’642.47

9990 Abschluss 27’848.55 718’450.42 1’465’000.00 58’655.85 136’642.47
5900.00 Passivierungen Sachanlagen 27’848.55 58’655.85
6900.00 Aktivierung Nettoinvestitionen 718’450.42 1’465’000.00 136’642.47

746’298.97 746’298.97 1’465’000.00 1’465’000.00 195’298.32 195’298.32
Nettoinvestition

746’298.97 746’298.97 1’465’000.00 1’465’000.00 195’298.32 195’298.32

InvestitionsrechnungGemeinde Grub AR
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Abgeschlossene Investitionen 2023 
 
 Objektkredit Abrechnungs- Abweichung Bemerkungen 
 Bewilligt  Betrag summe  
 
 
Alterswohnheim Weiherwies Gemeinderat 
Ersatz Lift 04.04.2023 Fr. 56`596.00 Fr. 58’133.30 Fr. 1'537.30  
 
 
Wasserversorgung * 
Sanierung Wasserleitung Voranschlag 
Unterrechstein, Etappe 1+2 2022 Fr. 300'000.00 Fr. 246'513.05 - Fr. 53'486.95 Günstigere 
        Arbeitsvergaben 
 
Notstromversorgung Gemeinderat 
 06.06.2023 Fr. 60'000.00 Fr. 50'636.00 - Fr. 9'364.00 Beitrag Assekuranz AR 
 
 
Abwasser * 
Sanierung Abwasserleitung Voranschlag 
Riemen 2023 Fr. 50'000.00 Fr. 50'573.45 Fr. 573.45  
 
 
 
* In den Bereichen Wasser und Abwasser werden die Objektkredite wie auch die Abrechnungsbeträge inklusiv Mehrwertsteuer ausgewiesen. Die 
Mehrwertsteuer kann bei der Eidg. Steuerverwaltung als Vorsteuer geltend gemacht werden. In der Laufenden Rechnung und der Investitionsrech-
nung sind die Beträge exklusiv Mehrwertsteuer dargestellt. 
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Erläuterungen zu Positionen 
der Investitionsrechnung 
 
 
Alterswohn- und Pflegeheim Weiherwies 

Die Liftanlage des Hauses 411 des Alterswohn- und Pflegeheims Wei-
herwies wurde für Fr.  58'133.30 ersetzt. 
 
Gemeindestrassen 

Die Bushaltestelle Dorf in Richtung Eggersriet wurde im Jahr 2023 für 
Fr.  45'000.00 erneuert. Die gegenüberliegende Haltestelle sollte im 
Jahr 2024 ebenfalls erneuert werden, ist aktuell durch eine Einsprache 
blockiert. Daher ist die Investition noch nicht abgeschlossen. 
 
Wasserversorgung 

Das Sanierungsprojekt „Wasserleitung Unterrechstein, Etappe 1+2“ 
wurde im Jahr 2021 mit einem Aufwand von Fr. 9'833.24 begonnen. Im 
Jahr 2022 wurde das Projekt mit Kosten von Fr. 33'400.00 weiterbear-
beitet. Im Jahr 2023 konnte das Projekt mit Gesamtkosten von 
Fr. 245'513.05, inkl. MwSt., abgeschlossen werden. 

Mit der Sanierung der Wasserleitung Riemen wurde im Jahr 2022 be-
gonnen, Kosten Fr. 18'440.02. Im Jahr 2023 belaufen sich die Kosten 
auf Fr. 14'700.00. Voraussichtlich wird das Projekt im Jahr 2024 abge-
schlossen. 

Die Leitungssanierung Salen-Schwarzenegg wurde im Jahr 2023 mit 
Kosten von Fr. 8'441.69 gestartet. Das Projekt wird voraussichtlich im 
Jahr 2024 fertiggestellt. 

Das Projekt "Netzsanierung Wasserleitung Bühlen Unterrechstein, Un-
terrechstein 1" wurde im Jahr 2023 mit Kosten von Fr. 15'520.84 begon-
nen. Die Arbeiten konnten noch nicht abgeschlossen werden. 

Im Jahr 2023 musste ein Notstromgenerator für Fr. 47'015.75, exkl. 
MwSt., für Notsituationen und der damit notwendigen Gewährleistung 
der Versorgungssicherheit angeschafft werden. 
 
Abwasserbeseitigung 

Die Abwasserleitungssanierung Riemen konnte mit Kosten von total 
Fr. 46'957.71, exkl. MwSt., abgeschlossen werden. 
 
Elektra 

Das Projekt „Verkabelung Riemen/Halten“ wurde im Jahr 2021 mit Kos-
ten von Fr. 20´000.00 gestartet. In den Jahren 2022 und 2023 konnte 
das Projekt aufgrund personeller Ressourcen nicht weiterbearbeitet 
werden, entsprechend sind auch keine Kosten entstanden. Das Projekt 
befindet sich nach wie vor im Bau. 

Für die Verkabelung NS Freileitung Ebni-Frauenrüti wurden im Jahr 
2023 Fr. 105'000.00 aufgewendet. Die Verkabelung wird im Jahr 2024 
abgeschlossen. 

Mit der Sanierung der Trafostation wurde 2022 begonnen, Kostenpunkt 
Fr. 9'186.21. Im Jahr 2023 wurden weitere Sanierungsarbeiten im Be-
trag von Fr. 110'813.79 ausgeführt. Das Projekt ist noch im Bau. 

Verkabelung NS Freileitung Halten. Die Sanierungsarbeiten haben im 
Jahr 2022 Kosten von Fr. 10'216.71 verursacht. Im Jahr 2023 belaufen 
sich die Kosten auf Fr. 28'917.69. Voraussichtlich wird das Projekt im 
Jahr 2024 abgeschlossen. 
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Der Ausbau des Glasfasernetzes wurde im Jahr 2021 mit Kosten von 
Fr. 50'000.00 gestartet. Im Jahr 2023 wurde das Projekt nicht weiterver-
folgt, deshalb entstanden auch keine Kosten. Das Projekt befindet sich 
noch im Bau. 

Das Sanierungsprojekt „Netzverstärkung Gebiet Hord-Obere Hord“ 
wurde im Jahr 2021 mit einem Aufwand von Fr. 40´000.00 begonnen. 
Im Jahr 2022 wurde die zweite Etappe mit Kosten von Fr. 30'939.93 und 
2023 die dritte mit Kosten von Fr. 2'602.51 umgesetzt. Das Projekt ist 
noch nicht abgeschlossen. 

Mit der Sanierung der Verkabelung Ebni wurde im Jahr 2022 mit Kosten 
von Fr. 1'201.48 gestartet. Im Jahr 2023 wurden Kosten von 
Fr. 48'798.52 investiert. Das Projekt ist noch im Bau. 
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Geldflussrechnung 2023 
 

Gesamtübersicht Rechnung 2023 
in Franken 

Rechnung 2022 
in Franken 

 

Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung + Gewinn / - Reinverlust 
 

+  Abschreibungen VV & Investitionsbeiträge 
-  Auflösung Zusatzabschreibungen 
 

-  Zunahme / + Abnahme Forderungen 
-  Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen 
-  Gewinne / + Verluste aus Verkauf FV bzw. Kursgewinne /-verluste 
 

+  Zunahme / - Abnahme laufende Verpflichtungen (KK, Kreditoren) 
+  Zunahme / - Abnahme Rückstellungen 
+  Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 
+  Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen, 

Fonds, Vorfinanzierungen sowie Reservekonten des Eigenkapitals 
 

Geldfluss aus operativer Tätigkeit (+ Cash-Flow / - Cash-Drain) 
 

+  Beiträge für eigene Rechnung 
 

Liquiditätswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 
 

-  Sachanlagen und Immaterielle Anlagen 
 

Liquiditätswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung 
 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen 
 

+  Abnahme / - Zunahme kurzfristige Finanz- & Sachanlagen FV 
+  Abnahme / - Zunahme langfristige Finanz- & Sachanlagen FV 
 

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen 
 

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit 
 

Finanzierungsüberschuss /- Fehlbetrag 
 

+  Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 
+  Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 
 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 
 

Veränderung der flüssigen Mittel 

 

944'763.69 
 

355'300.00 
-47'500.00 

 

-342'150.03 
-142'673.30 

-1'129'000.00 
 

919'148.10 
 

34'141.50 
181'169.25 

 
 

773'199.21 
 

27'848.55 
 

27'848.55 
 

-718'450.42 
 

-718'450.42 
 

-690'601.87 
 

-500'000.00 
-6'546.03 

 

-506'546.03 
 

-1'197'147.90 
 

-423'948.69 
 

-4'330.00 
 
 

-4'330.00 
 

-428'278.69 

 

-476'881.79 
 

346'200.00 
-51'100.00 

 

-274'681.65 
75'425.70 

 
 

-313'060.25 
504.05 

-4'185.30 
40'648.20 

 
 

-657'131.04 
 

58'655.85 
 

58'655.85 
 

-136'642.47 
 

-136'642.47 
 

-77'986.62 
 

 
148'721.60 

 

148'721.60 
 

70'734.98 
 

-586'396.06 
 

-4'330.00 
 
 

-4'330.00 
 

-590'726.06 
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Grundlagen und Grundsätze zur Rechnungslegung 
 
 
Angewandtes Regelwerk und Abweichungen 

Die Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit dem kantonalen Fi-
nanzhaushaltsgesetz vom 04.06.2012 (Stand 01.01.2014) erstellt. Die-
ses beruht auf den Grundsätzen des HRM2 der Konferenz der Kanto-
nalen Finanzdirektoren. Die Empfehlungen von HRM2 sind in der Rech-
nung ohne Abweichungen umgesetzt. 
 
Elemente der Jahresrechnung 

Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile der Jahresrechnung: 
Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und 
Anhang. 

Die Bilanz weist als Bestandsrechnung auf der Aktivseite die Vermö-
genswerte und auf der Passivseite die Verpflichtungen und das Eigen-
kapital aus. Die Vermögenswerte werden unterteilt in Finanzvermögen 
und Verwaltungsvermögen. 

Die Erfolgsrechnung weist die Erträge und Aufwendungen des Ge-
schäftsjahres aus. Sie wird zweistufig erstellt. In der ersten Stufe sind 
die mit der ordentlichen Tätigkeit zusammenhängenden Erträge und 
Aufwendungen im Vergleich mit den budgetierten Beträgen dargestellt. 
Zusammen mit dem Ergebnis aus der Finanzierung zeigt der Saldo die-
ser Stufe das operative Ergebnis. Die zweite Stufe enthält die ausseror-
dentlichen Erfolge sowie Bildungen und Auflösungen von Reserveposi-
tionen. Zusätzlich zur zweistufigen Darstellung wird sie auch dreistufig 
(in Arten gegliedert) wiedergegeben. 

In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben für 
Investitionen in das Verwaltungsvermögen und die mit solchen Investi-
tionen zusammenhängenden Einnahmen ausgewiesen und den im Vor-
anschlag dafür gesprochenen Krediten gegenübergestellt. Um das Bild 
zu komplettieren, werden zudem die abgeschlossenen Investitionen und 
die Verpflichtungskredite (im Anhang) dargestellt. 

Die Geldflussrechnung orientiert als zeitraumbezogene Rechnung 
über die Herkunft und die Verwendung der flüssigen Mittel. Sie ist auf-
gegliedert nach Betriebs-, Investitions- und Finanzierungstätigkeit. Der 
Saldo zeigt die Veränderung der flüssigen Mittel. Im vorliegenden Be-
richt wird für ihre Erstellung die indirekte Methode verwendet. 

Im Anhang sind diejenigen zusätzlichen Informationen offengelegt, die 
für das grundsätzliche Verständnis der Rechnung und den verlässlichen 
Überblick über die finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind. 
 
Investitionsbeiträge 

An Dritte entrichtete Investitionsbeiträge werden aktiviert, wenn die mit-
finanzierte Anlage einen langfristigen Nutzen für die Öffentlichkeit er-
bringt und ein durchsetzbarer Rückerstattungsanspruch bei Zweckent-
fremdung besteht. 
 
Fiskalertrag 

Die Steuererträge werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll-
Prinzip). Die direkten Steuern (Ertrags- und Einkommenssteuern) eines 
Jahres setzen sich in der Regel aus den Vorausrechnungen für das lau-
fende Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund von de-
finitiven Veranlagungen zusammen. 
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Auch Objekt- und Spezialsteuern werden nach dem Soll-Prinzip ver-
bucht. 
 
Änderungen gegenüber dem Vorjahr 

Die wesentlichen Grundsätze wurden gegenüber dem Vorjahr unverän-
dert angewandt. 
 
 
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 
 
Allgemeine Bilanzierungsgrundsätze 

Vermögenswerte werden in den Aktiven der Bilanz geführt, wenn sie 
einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen generieren oder sie unmittelbar 
zur Erfüllung einer öffentlichen Aufgabe genutzt werden. Zudem muss 
sich ihr Wert verlässlich ermitteln lassen. 

Fremdkapital auf der Passivseite der Bilanz sind Verpflichtungen auf-
grund eines Ereignisses mit Ursprung in der Vergangenheit, zu deren 
Erfüllung mit einem Mittelabfluss gerechnet werden muss und deren Be-
trag zuverlässig ermittelt werden kann. Wenn der Zeitpunkt der Erfüllung 
und die Höhe des künftigen Mittelabflusses mit Unsicherheiten behaftet 
sind, wird eine Verbindlichkeit in der Form einer Rückstellung gebildet. 

Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten 
Periode. Alle Erträge werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. 
Ein Ertrag gilt als realisiert, wenn in der betreffenden Periode ein Zufluss 
an wirtschaftlichem oder öffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der ver-
lässlich ermittelt werden kann. 

Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten 
Periode. Alle Aufwände werden in der Periode ihrer Verursachung er-
fasst. Ein Aufwand gilt als eingetreten, wenn in der betreffenden Periode 
ein Abfluss an wirtschaftlichem oder öffentlichem Nutzen stattgefunden 
hat, der verlässlich ermittelt werden kann. 
 
Allgemeine Bewertungsgrundsätze 

Es gilt für alle Positionen der Grundsatz der Einzelwertung. 
Die Bewertung des Verwaltungsvermögens erfolgt zu Anschaffungswer-
ten. Die Entwertung durch die ordentliche Nutzung wird durch planmäs-
sige Abschreibungen über die angenommene Nutzungsdauer berück-
sichtigt. Nachhaltigen Wertverminderungen bzw. Wertaufholungen wird 
durch entsprechende Wertkorrekturen auf den jeweiligen Nutzenwert 
Rechnung getragen, sobald eine solche Wertminderung absehbar ist. 

Die Liegenschaften des Finanzvermögens werden zu Verkehrswerten 
bewertet. Die Verkehrswerte werden nicht planmässig abgeschrieben, 
sondern periodisch an neue Gegebenheiten angepasst. Eine Neuermitt-
lung der Verkehrswerte wird insbesondere vorgenommen, wenn sich die 
Marktverhältnisse massgebend verändern. 

Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominal-
wert bilanziert. 
 
Kurzfristige Finanzanlagen 

Die Wertschriften sind zum Kurswert auf Ende Jahr bewertet. 
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Anlagen des Finanzvermögens 

Die Liegenschaften des Finanzvermögens sind mit dem amtlichen Ver-
kehrswert in der Bilanz enthalten. Dieser wurde erstmals im Jahr 2014 
geschätzt und anschliessend alle fünf Jahre den neuen Marktgegeben-
heiten angepasst. Bewertungsänderungen werden der Neubewertungs-
reserve im Eigenkapital gutgeschrieben bzw. belastet. 
 
Sachanlagen des Verwaltungsmögens 

Die Sachanlagen des Verwaltungsvermögens werden zum Anschaf-
fungs- bzw. Herstellkostenwert bewertet. Die Aktivierungsgrenze be-
trägt SFR 40‘000.00. Anschaffungen unter diesem Betrag werden im 
Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. Die Anlagen werden ab 
Nutzungsbeginn über die geschätzte Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben bzw. belastet.  
 

Es gelten folgende Nutzungsdauern: 

Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren 

Gebäude / Hochbauten 35 Jahre 
Tiefbauten; Strassen 50 Jahre 
Kanalbauten 40 Jahre 
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 10 Jahre 
Elektra: Allgemein 30 Jahre 
Elektra: Zähleranschaffung 10 Jahre 
Abwasseranlagen 15 Jahre 
Abfallanlagen 40 Jahre 
Immaterielle Anlagen 5 Jahre 
Informatik: Hardware 3 Jahre 
 Software 5 Jahre 
Hängebrücke   20 Jahre 

Wird eine Anschaffung getätigt, welche die geschätzte Nutzungsdauer 
verlängert oder einen zukünftigen Nutzen schafft, wird der entspre-
chende Betrag aktiviert. 
 
Fremdkapital 

Das Fremdkapital wird zum Nominalwert bewertet. 
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Erläuterungen zu Bilanzpositionen 
 
 
Die nachstehenden Erläuterungen beziehen sich ausschliesslich auf die 
Veränderungen im Geschäftsjahr 2023. Die Aktiven sind in die beiden 
Hauptgruppen Finanz- und Verwaltungsvermögen sowie die Passiven in 
Fremd- und Eigenkapital unterteilt. 
 
Aktiven 

Das Delkredere für ausstehende Steuerguthaben wurde von Fr. 139'582.95 
auf Fr. 157'548.36 angepasst. 
 
Passiven 

Die Ertrags- bez. Aufwandüberschüsse der Erfolgsrechnung 2023 der Spe-
zialfinanzierungen Elektra (Fr. 99'086.53), Abwasser (Fr. 36'232.63), Was-
serversorgung (Fr. 1'150'674.88) und Abfallwirtschaft (Fr. -2'900.99) wer-
den über eine Entnahme bzw. Einlage in die Bilanzkonti ausgeglichen. 
 

 
 
 
Anlagenspiegel Finanzvermögen 
 
Sachanlagen 
Finanzvermögen 

1080 
Grundstücke 

1084 
Gebäude Total 

    
Stand 01.01.23  453‘710.00  1‘491'768.30  1‘945'478.30 
    
Zugänge 
Abgänge 
Umbuchungen 
Marktwertanpas-
sung 1  
Wertberichtigung 

 
 
 
 

 6'546.03 
 
 

 1'129'000.00 

 6'546.03 
  

 
 1'129'000.00 

 

    
Stand 31.12.23  453'710.00  2'627'314.33  3'081'024.33 

 
1 Die periodische Neubewertung der Liegenschaften des Finanzvermögens gemäss HRM2 erfolgt alle 
5 Jahre, das nächste Mal im Jahr 2024. 
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Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen 
 
 

Sachanlagen 
Verwaltungs- 
vermögen 

1401 
Strassen / 
Verkehr 

1402 
Gewässer-

schutz 

1403 
Übriger 
Tiefbau 

1404 
Hochbau 

Zwischen- 
total 

Anschaffungskos-
ten 
Stand 01.01.2023 

Anschaffungen 

Beiträge Dritter 

 
 

1'078'298.70 

 

 

 
 

647'557.73 

 

 

 
 

310'111.10 

46'957.71 

 

 
 

4'428'438.50 

58'133.30 

 

 
 

6'464'406.03 

105'091.01 

 

Stand 31.12.2023 1'078'298.70 647'557.73 357'068.81 4'486'571.80 6'569'497.04 

Kumulierte Ab-
schreibungen 
Stand 01.01.2023 

Zusätzliche Ab-
schreibungen bis 
31.12.2020 

Abschreibungen 
2023 

Zusätzl. Abschrei-
bungen 2023 

Auflagen zusätzl. 
Abschreibungen 

 
 

-306'500.00 

 
 
 

 
-28'400.00 

 
 

 
 

 
 

-201'646.33 

 
 
 

 
-24'500.00 

 
 

 
 

 
 

-168'400.00 

 
 
 

 
-9'400.00 

 
 

 
 

 
 

-1'801'577.55 

 
 

-324'200.00 

 
-178'200.00 

 
 

 
31'700.00 

 
 

-2'478'123.88 

 
 

-324'200.00 

 
-240'500.00 

 
 

 
31'700.00 

Stand 31.12.2023 -334'900.00 -226'146.33 -177'800.00 -2'272'277.55 -3'011'123.88 

Buchwert 
31.12.2023 743'398.70 421'411.40 179'268.81' 2'214'294.25 3'558'373.16 

 

 
 
 
Sachanlagen 
Verwaltungs- 
vermögen 

1405 
Wald 

1406 
Mobilien 

1407 
Anlagen 
im Bau 

1408 
Technische 

Werke 

Zwischen- 
total 

Anschaffungskos-
ten 
Stand 01.01.2023 

Anschaffungen 

Beiträge Dritter 

 
 

56'916.50 

 

 

 
 

251'840.90 

 

 

 
 

378'578.87 

370'179.24 

 

 
 

2'481'230.78 

215'331.62 

 

 
 

9'632'973.08 

690'601.87 

 

Stand 31.12.2023 56'916.50 251'840.90 748'758.11 2'696'562.40 10'323'574.95 

Kumulierte Ab-
schreibungen 
Stand 01.01.2023 

Zusätzliche Ab-
schreibungen bis 
31.12.2020 

Abschreibungen 
2023 

Zusätzl. Abschrei-
bungen 2023 

Auflagen zusätzl. 
Abschreibungen 

 
 

-2'801.00.00 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-139'224.95 

 
 
 

 
-15'800.00 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-499'609.01 

 
 

-347'586.13 

 
-99'000.00 

 
 

 
15'800.00 

 
 

-3'119'758.84 

 
 

-671'786.13 

 
-355'300.00 

 
 

 
47'500.00 

Stand 31.12.2023 -2'801.00 -155'024.95 0.00 -930'395.14 -4'099'344.97 

Buchwert 
31.12.2023 54'115.50 96'815.95 748'758.11 1'766'167.26 6'224'229.98 
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Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen 
 
 
Sachanlagen 
Verwaltungs- 
vermögen 

1409 
Übrige 

Sachanla-
gen 

1429 
Immateri-
elle Anla-

gen 

Gesamt 
total 

Anschaffungskos-
ten 
Stand 01.01.2023 

Anschaffungen 

Beiträge Dritter 

 
 

31'856.70 

 

 

 
 

40'435.50 

 

 

 
 

9'705'265.28 

690'601.87 

 

Stand 31.12.2023 31'856.70 40'435.50 10'395'867.15 

Kumulierte Ab-
schreibungen 
Stand 01.01.2023 

Zusätzliche Ab-
schreibungen bis 
31.12.2020 

Abschreibungen 
2023 

Zusätzl. Abschrei-
bungen 2023 

Auflagen zusätzl. 
Abschreibungen 

 
 

-31'856.70 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-40'435.50 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-3'192'051.04 

 
 

-671'786.13 

 
-355'300.00 

 
 

 
47'500.00 

Stand 31.12.2023 -31'856.70 -40'435.50 -4'171'637.17 

Buchwert 
31.12.2023 0.00 0.00 6'224'229.98 

 

Beteiligungsspiegel Finanzvermögen 
 
 

Aktien Zweck 
An-
zahl 

Nomi-
nalwert 

Buch-
wert 

AG Dorfladen 

Zweck der Gesellschaft ist es, der Einwohner-
schaft von Grub AR und Umgebung zu er-
möglichen, sich innerhalb der Gemeinde Grub 
AR mit den Bedürfnissen des täglichen Le-
bens, wie Nahrungsmittel, Gebrauchsgüter 
und Dienstleistungen zu versorgen. 

643 500 321'500 

Mineral- und Heil-
bad Unterrechstein 
AG 

Die Gesellschaft bezweckt Erstellung und Be-
trieb eines Mineralbades samt Hotel, Thera-
pieeinrichtungen und anderen Nebenbetrie-
ben. 

235 200 23'030 

AR Informatik AG 

Die AR Informatik AG erbringt Dienstleistun-
gen im Bereich der Informations- und Kom-
munikationstechnologie für den Kanton und 
die Gemeinden und unterstützt diese im Be-
reich eGovernment. 

21 1'250 10'500 

IG GIS AG 

Sicherstellung eines effizienten, kostengünsti-
gen und bedarfsgerechten Betriebes eines 
geografischen Informationssystems (GIS) im 
Auftrag der beteiligten Kantone sowie deren 
Gemeinden. 

50 10 0 

Appenzellerland 
Sport AG 

Aufbau und Betrieb einer Sportschule und an-
derer Institutionen, die die Talent- und Hoch-
leistungsförderung im Sport zum Ziel haben. 

1 2'000 0 

Appenzellerland 
Tourismus AG 

Zweck der Gesellschaft ist die Förderung im 
Appenzellerland. 

2 1'000 0 

Total Buchwert    355'030 
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Beteiligungsspiegel Finanzvermögen 
 
 

Anteilscheine Zweck 
An-
zahl 

Nominal-
wert 

Buch-
wert 

Genossenschaft 
Alterswohnheim 
Weiherwies 

Die Genossenschaft bezweckt den 
Betrieb und Unterhalt eines Alters-
wohn- und Pflegeheims in Grub AR. 

610 200 122'000 

Genossenschaft 
Kino Rosenthal 

Betrieb und Erhaltung des Kinos 
Rosental in Heiden, Förderung des 
kulturellen Lebens in der Region 

1 100 0 

Genossenschaft 
Gasthaus Ross-
fall 

Bewahrung ausserrhodisches Kul-
turgut 

1 500 0 

Genossenschaft 
Konzert und 
Theater St. Gal-
len 

Zweck der Genossenschaft ist die 
Führung eines künstlerisch an-
spruchsvollen Konzert- und Thea-
terbetriebs für Kanton und Stadt. St. 
Gallen sowie für die weitere Region 
der Ostschweiz und des Bodensee-
raumes auf der Grundlage eines 
von der Regierung des Kantons St. 
Gallen genehmigten Leistungsauf-
trages 

15 100 0 

Total Buchwert    122'000 

 
 

Rückstellungsspiegel 
 
 

2023 Kurzfristig Langfristig Total 

Stand 01.01.2023 

Auflösung 

Verwendung 

3'471.15 
 
 

0.00 
 
 

3'471.15 
 
 

Stand 31.12.2023 3'471.15 0.00 3'471.15 

 
 
Eigenkapitalnachweis 
 
 

2023 

290/291 
Spezialfinan-
zierungen und 

Fonds 

295 
Aufwertungs-
reserve Ver-
waltungsver-

mögen 

296 
Neubewer-

tungsreserve 
Finanzvermö-

gen 

299 
Bilanz- 

überschuss 
Total 

Stand 01.01.2023 

Jahresergebnis 

Einlagen Spezialfi-
nanzierung und 
Fonds 

Entnahmen Spezi-
alfinanzierung und 
Fonds 

Entnahme Neube-
wertungsreserve 

1'410'069.70 

 

 
185'828.96 
2'080.00 

 
-2'718.71 
-2'500.00 

 
 

0.00 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

547'266.95 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

3'866'804.06 

944'763.69 

 
 
 

 
 
 

 
 

5'824'140.71 

944'763.69 

 
185'828.96 
2'080.00 

 
-2'718.71 
-2'500.00 

 
 

Stand 31.12.2023 1‘592'759.95 0.00 547‘266.95 4'811'567.75 6'951'594.65 
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Kreditrechtliche Angaben 
 
Verzeichnis der Verpflichtungskredite 
 

Restkredite 
31.12.2023 

Kredit 
bewilligt 

Kredit 
beansprucht 

Kredit 
Zusatz 

Kredit 
Restbetrag 

Gemeindestrassen 
Bushaltestelle Dorf 

Wasserversorgung 
Sanierung Wasserlei-
tung Riemen 

Leitungssanierung Sa-
len-Schwarzenegg 

Netzsanierung Wasser-
leitung Bühlen Unter-
rechstein 1 

Elektrizitätsversorgung 
Verkabelung Riemen / 
Halten 

Trafostation Sanierung 

Verkabelung NS Frei-
leitung Halten 

Ausbau Glasfasernetz 

Netzverstärkung Gebiet 
Hord - Obere Hord 

Sanierung Verkabelung 
Ebni 

Verkabelung NS Frei-
leitung Ebni-Frauenrüti 

Verkabelung Riemen-
Hinterriemen 

 
90'000.00 

 
 

200'000.00 

 
 

 
 

110'000.00 

 
 

200'000.00 

100'000.00 

 
220'000.00 

 

 
 

 
150'000.00 

 
100'000.00 

 
170'000.00 

 
45'000.00 

 
 

33'140.02 

 
8'441.69 

 
 

15'520.84 

 
 

20'000.00 

120'000.00 

 
39'134.40 

50'000.00 

 
73'542.44 

 
50'000.00 

 
105'000 

 
33'617.44 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
45'000.00 

 
 

166'859.98 

 
 

 
 

94'479.16 

 
 

180'000.00 

-20'000.00 

 
180'865.60 

 

 
 

 
100'000.00 

 
-5'000.00 

 
136'382.56 

Total 1'340'000.00 593'396.83  878'587.30 

 
 
Kreditüberschreitungen 
 
Das neue Finanzhaushaltsgesetz unterscheidet zwischen Nachtrags-
krediten (Art. 149) und Kreditüberschreitungen (Art. 15). 

Nachtragskredite, d.h. Ausgaben, für die im Voranschlag kein oder 
kein ausreichender Kredit vorgesehen ist, dürfen erst getätigt werden, 
wenn der Nachtragskredit durch das Voranschlagsorgan (Stimmbür-
ger) bewilligt ist. Vorbehalten bleiben die Vorschriften über Kreditüber-
schreitungen. 

Gestützt auf Art. 15 des kantonalen Finanzhaushaltsgesetzes (FHG) 
sind Kreditüberschreitungen unter bestimmten Voraussetzungen mög-
lich. 

Art. 15 d) Kreditüberschreitungen 

Im Voranschlag nicht vorgesehene Ausgaben können der Jahresrech-
nung ohne Einholung eines Nachtragskredites belastet werden, sofern 
eine der folgenden Voraussetzungen erfüllt ist: 

a) Es handelt sich um eine gebundene Ausgabe. 

b) Das Geschäft erträgt ohne nachteilige Folgen für das Gemeinwesen kei-
nen Aufschub. 

c) Den Ausgaben stehen im gleichen Rechnungsjahr entsprechende 
sachbezogene Einnahmen gegenüber. 

d) Die Ausgabe ist geringfügig und liegt innerhalb der Kompetenzen des 
jeweiligen Organs. 

Regierungsrat und Gemeinderat orientieren über wesentliche Kreditüber-
schreitungen. Der Gemeinderat hat, wie im FHG vorgesehen, alle we-
sentlichen Kreditüberschreitungen besprochen und genehmigt. 
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Die wesentlichsten Kreditüberschreitungen: 
 
0120.3000.10 Entschädigungen Gemeinderat (Fr. 14'350.00) 
Die Entschädigungen wurden von der jährlichen Abrechnung pro Le-
gislaturjahr (01.06.-31.05.) auf eine halbjährliche Auszahlung umge-
stellt. Entsprechend wurden 2023 Entschädigungen für eineinhalb 
Jahre abgerechnet. 
 
0120.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 
(Fr. 12'208.95) 
Kosten für rechtliche Beratungen des Gemeinderats sowie ein Work-
shop zur Erarbeitung der strategischen Legislaturziele waren nicht in 
der angefallenen Höhe budgetiert. 
 
0220.3010.00 Löhne des Verwaltungspersonals (Fr. 65'708.50) 
Aushilfe auf der Bauverwaltung durch Verschiebung der Übergabe an 
die regionale Bauverwaltung Heiden um ein halbes Jahr sowie Sprin-
gereinsätze Gemeindeschreiber und Verstärkung auf der Einwohner-
kontrolle. 
 
0220.3010.90 Rückstellungen Ferien- und Überzeitguthaben 
(Fr. 9'719.75) 
Aufgrund personeller Wechsel sind die Guthaben an Ferien und Über-
zeit angewachsen. Im Jahr 2024 werden die Guthaben wieder abge-
baut. 
 
0220.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten, 
etc. (Fr. 12'834.10) 
Länger dauernder Einsatz durch GeoInfo bei der Bauverwaltung und 
Springereinsatz auf der Finanzverwaltung als geplant. 
 

0220.3150.00 Unterhalt Mobiliar und Geräte / Kopierer 
(Fr. 7'309.15) 
Kosten eines bei der Appenzell Ausserrhoder Informatik AG gemiete-
ten Kopiergeräts war nicht budgetiert. 
 
0220.3632.00 Beiträge an das Erbschaftsamt Grub AR in Reheto-
bel (Fr. 9'750.00) 
Die Erbschaftsämter Rehetobel und Grub AR werden neu zusammen 
in Rehetobel geführt. Zusätzliche Aufwendungen durch Übernahme 
der pendenten Dossiers. 
 
0220.4930.71 Betriebs- und Verwaltungskosten, Bereich Wasser 
(-Fr. 11'450.00) 
Die Rechnungsstellung des Wasserverbrauchs erfolgt durch Dritte, 
entsprechend keine interne Verrechnung der Verwaltungskosten. 
 
0220.4930.87 Betriebs- und Verwaltungskosten, Bereich Elektra 
(-Fr. 14'150.00) 
Die Rechnungsstellung des Stromverbrauchs erfolgt durch Dritte, ent-
sprechend keine interne Verrechnung der Verwaltungskosten. 
 
0222.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten, 
etc. (Fr. 11'363.70) 
Höhere Kosten für Erschliessung Sägestrasse, Hausanalyse Zentrum 
sowie Beratung durch externen Bauanwalt. 
 
0222.3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und Gemeinde-
zweckverbände (-Fr. 23'493.10) 
Start der regionalen Bauverwaltung in Heiden von April auf Oktober 
verschoben. 
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0222.4210.00 Gebühren für Baubewilligungen (Fr. 35'140.00) 
Aufgrund personeller Verstärkung auf der Bauverwaltung konnten 
pendente Baugesuche abgearbeitet werden. Entsprechend fielen hö-
here Baubewilligungsgebühren an. 
 
0290.3120.10 Strom, Heizmaterial und Wasser (Fr. 24'416.00) 
Höhere Strom- und Heizkosten für gemeindeeigen Liegenschaften. 
 
0290.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten, 
etc. (Fr. 11'070.75) 
Anwaltskosten und Parteientschädigungen bei personal- und miet-
rechtlichen Vergleichen. 
 
0290.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude (Fr. 19'796.25) 
Mehrkosten aufgrund Schneeschutz Altes Pfarrhaus, Beseitigung von 
Sprayereien, Teilersatz Schliesssystem, Rabatte Bushaltestelle Dorf 
sowie Ausbau Jugendraum. 
 
0290.3632.00 Beitrag an Wohnbausanierungen (Fr. 20'634.00) 
Beiträge an denkmalpflegerische Massnahmen an geschützten Lie-
genschaften aufgrund kantonaler Verfügungen (gebundene Ausgabe, 
nicht budgetierbar). 
 
0290.4930.21 Betriebs- und Verwaltungskosten, Bereich Schule 
(Fr. 13'800.00) 
Die Internen Kosten werden aufgrund von Arbeitsrapporten umgela-
gert bzw. verrechnet. 
 
0290.4930.71 Betriebs- und Verwaltungskosten, Bereich Wasser 
(-Fr. 35'125.00) 
Die Internen Kosten werden aufgrund von Arbeitsrapporten umgela-
gert bzw. verrechnet. 

1400.3632.00 Kostenanteil Regionale Feuerwehr (-Fr. 10'934.55) 
Gesamtkosten werden aufgrund einer Leistungsvereinbarung auf die 
Vertragsgemeinden aufgeteilt. Die Gemeinde Grub AR hat keinen Ein-
fluss Kostenentwicklung (gebundene Ausgaben). 
 
2110.4260.00 Rückerstattung und Versicherungsleistungen 
(Fr. 20'179.60) 
Versicherungsleistungen für Ausfälle von Lehrpersonen werden nicht 
budgetiert, heben sich normalerweise mit Mehrkosten Lehrerbesol-
dungen wieder auf. 
 
2110.42631.00 Kantonsbeitrag (Fr. 43'313.60) 
Die Höhe des Kantonsbeitrags hängt mit der Schüler- und Kostenent-
wicklung zusammen und ist nur schwer vorhersehbar. 
 
2120.3020.00 Löhne der Lehrkräfte (Fr. 33'738.50) 
Stufenanstieg der Lehrpersonen sowie Umsetzung des neuen Schul-
gesetzes führen zu Mehrkosten. Löhne des Lehrkörpers werden vom 
Schulamt Kanton Appenzell Ausserrhoden festgelegt. Die Gemeinden 
haben keinen Einfluss auf die Festlegungen. 
 
2130.3632.00 Schulgeld Kooperative Oberstufe Wolfhalden 
(Fr. 116'210.30) 
Die Schülerpauschale wird von der Schulgemeinde Wolfhalden auf-
grund der Leistungsvereinbarung festgelegt. Zusammen mit den stei-
genden Schülerzahlen führt dies zu den Mehrkosten. 
 
2130.4631.00 Kantonsbeitrag (Fr. 14'653.55) 
Höhere Schülerzahlen führen auch zu höheren Beträge des Kantons 
Appenzell Ausserrhoden. 
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2170.3010.10 Löhne Hauswarte (Fr. 18'896.40) 
Arbeitspensum und Abwartslohn wurden leicht angepasst. Stellvertre-
tung für krankheitsbedingten Ausfall, Kosten werden von Krankenver-
sicherung teilweise rückerstattet. 
 
2170.3930.21 Betriebs- und Verwaltungskosten (Fr. 13'800.00) 
Die Internen Kosten werden aufgrund von Arbeitsrapporten umgela-
gert bzw. verrechnet. 
 
2170.4260.00 Rückerstattungen, Versicherungsleistungen 
(Fr. 37'204.60) 
Krankentaggelder für krankheitsbedingten Ausfall von Mitarbeitenden. 
Zahlung Assekuranz für defekte Fensterläden. 
 
2190.3010.20 Löhne Schulleitung / Schulsekretariat 
(Fr. 16'684.60) 
Stellvertretung Schulleitung sowie Einsatz Schulsekretariat im Stun-
denlohn. 
 
2192.3151.00 Unterhalt und Treibstoff (Fr. 12'329.17) 
Aufgrund der steigenden Schülerzahlen musste beim Schulbus ein zu-
sätzlicher Platz eingebaut werden, grössere Reparaturen am Schul-
bus. 
 
3320.4240.00 Einnahmen Inserate Blickpunkt (Fr. 6'426.00) 
Die Nettokosten des Mitteilungsblattes "Blickpunkt" der Gemeinde 
Grub AR betrugen aufgrund von Mehreinnahmen bei den Inseraten für 
12 Ausgaben lediglich knapp 6'000 Franken. 
 

3410.3636.00 Beiträge an verschiedenen Organisationen und Ver-
eine (Fr. 6'800.00) 
Ausserordentliche Beiträge an das kantonale Schwingfest in Oberegg 
sowie an den Skilift Kaien. 
 
4125 Pflegefinanzierung 
Bei der Übernahme der Restkosten durch die Gemeinde handelt es 
sich um gebundene Kosten. Budgetiert wird aufgrund der Vorgaben 
der Verwaltung des Kantons Appenzell Ausserrhoden. So waren bei 
der Pflegefinanzierung Minderkosten für Aufenthalte in der Gemeinde 
(4125.3637.01, -Fr. 11'707.70) und Aufenthalte in anderen Kantonen 
(4125.3637.03, -Fr. 18'350.00) sowie Mehrkosten für Aufenthalte in 
anderen Gemeinden des Kantons AR (4125.3637.02, Fr. 50'611.10) 
zu verbuchen. 
 
4210.3636.00 Beiträge an Spitex-Organisationen (Fr. 76'601.80) 
Eine Vereinbarung mit Spitex-Organisation zur Übernahme der Rest-
kosten wurde abgeschlossen. Eine Zunahme von Leistungsempfän-
gern musste festgestellt werden 
 
5430.437.00 Rückerstattung Alimentenbevorschussungen 
(-Fr. 8'500.00) 
Bevorschusste Alimenten konnten nicht eingebracht werden. 
 
5450.3631.0000 Beiträge an Kanton (-Fr. 10'674.55) 
Die Beiträge an familienergänzende Kinderbetreuung fielen geringer 
als budgetiert aus. 
 
5720.3637.00 Beiträge für arbeitsmarktliche Massnahmen 
(-Fr. 15'000.00) 
Es fielen keine Kosten für arbeitsmarktliche Massnahmen an. 
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5720.3637.04 Wirtschaftliche Sozialhilfe (Fr. 16'176.00) 
Die Beiträge an freiwillige Fremdplatzierungen und sozialpädagogi-
schen Familienbegleitungen können nur budgetiert werden, wenn 
Fälle und Kostenhöhe bekannt sind. 
 
5720.4637.04 Eingänge elterliche/eheliche Unterhaltspflicht 
(Fr. 26'376.00) 
Die Rückerstattungen von Beitragsleistungen hängen von verschiede-
nen Faktoren ab und können nur schwer budgetiert werden. 
 
5730 Asylwesen 
Mit der Übernahme der Asylantenbetreuung durch die Sozialen 
Dienste Vorderland sind in verschiedenen Budgetpositionen Differen-
zen feststellbar. Rückerstattungen und Beiträge des Kantons werden 
direkt an die Sozialen Dienste bezahlt. Die Gemeinde Grub AR hat 
allfällige Nettokosten zu übernehmen. 
 
6150.3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werk-
zeuge (Fr. 36'905.00) 
Die Aufstellung des Bauamts für die Anschaffung dringend notwendi-
ger Maschinen ist im Budgetprozess leider untergegangen. Die An-
schaffungen waren unumgänglich und wurden vom Gemeinderat mit-
tels Nachtragskredit genehmigt. 
 
6150.3141.00 Unterhalt Strassen (Fr. 20'490.10) 
Der Gemeindeanteil an Unterhalts- und Sanierungskosten der 
Flurstrassengenossenschaft beträgt gemäss Strassenreglement 15%. 
In der Budgetphase sind die geplanten Arbeiten meistens noch unbe-
kannt und können daher nicht verlässlich eingeplant werden. 
 

6150.3141.02 Winterdienst (Fr. 11'209.25) 
Die Kosten des Winterdienstes fielen aufgrund günstiger Wetterver-
hältnisse geringer aus. 
 
6150.3149.00 Strassenbeleuchtung (Fr. 46'512.00) 
Aufgeschobene Unterhaltsarbeiten vergangener Jahr rächen sich. Es 
ist auch in den kommenden Jahren mit einem erhöhten Unterhaltsbe-
darf zu rechnen. 
 
6150.4990.04 Konzession Elektra – Anteil an Strassenbeleuch-
tung (Fr. 33'712.00) 
Höhere Stromkosten ergeben ebenfalls einen höheren Anteil der Elek-
tra an den Kosten der Strassenbeleuchtung. 
 
7101.3111.00 Anschaffungen Wasserzähler (-Fr. 21'085.89) 
Die Anschaffung von Wasserzähler wurde aufgrund der unklaren Zu-
kunft der Elektra Grub AR zurückgestellt. 
 
7101.3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 
(-Fr. 25'700.00) 
Verschiedenen Investitionen wurden nicht in der budgetierten Höhe 
ausgeführt oder zurückgestellt. Entsprechend sinkt auch der Abschrei-
bungsbedarf. 
 
7101.3930.71 Betriebs- und Verwaltungskosten (-Fr. 46'575.00) 
Die Internen Kosten werden aufgrund von Arbeitsrapporten umgela-
gert bzw. verrechnet. 
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7101.9010.00 Einlage Spezialfinanzierung (Ertragsüberschuss) 
(-Fr. 108'513.92) 
Die Einlage bzw. der Bezug aus der Spezialfinanzierung hängt mit 
dem Gesamtergebnis des Bereichs "7101 Wasserversorgung Ge-
meinde" zusammen. Die Kontengruppe wird über die Spezialfinanzie-
rung ausgeglichen. 
 
7201.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten, 
etc. (Fr. 10'340.02) 
Die Projektausschreibung der Sanierung des Kanalnetzes mit der ge-
planten etappenweisen Umsetzung führt zu Mehrkosten. 
 
7201.3143.00 Unterhalt Kanalnetz, Schächte (-Fr. 44'097.01) 
Grössere Sanierungen und Unterhaltsarbeiten müssen aufgrund der 
Rechnungslegungsvorschriften über die Investitionsrechnung ver-
bucht und über die Lebensdauer abgeschrieben werden. 
 
7201.3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 
(-Fr. 15'200.00) 
Verschiedenen Projekte konnten nicht wie geplant abgeschlossen 
werden. Sie werden unter "Projekte im Bau" geführt und können daher 
noch nicht abgeschrieben werden. 
 
7201.4240.06 Grundgebühr Abwasser (Fr. 14'575.19) 
Die Grundgebühr für Abwasser wurde erst aufs Jahr 2023 eingeführt, 
entsprechend fehlen Erfahrungswerte. Die Einnahmen sind zweckge-
bunden. 
 

7201.9010.00 Einlage Spezialfinanzierung (Ertragsüberschuss) 
(-Fr. 60'403.16) 
Die Einlage bzw. der Bezug aus der Spezialfinanzierung hängt mit 
dem Gesamtergebnis des Bereichs "7201 Abwasserbeseitigung (Ge-
meindebetrieb)" zusammen. Die Kontengruppe wird über die Spezial-
finanzierung ausgeglichen. 
 
7900.3130.80 Revision Ortsplanung (Fr. 22'846.60) 
Die Arbeiten zur Revision der Ortsplanung wurden wiederaufgenom-
men, nachdem sie aufgrund diverser personeller Wechsel seit 2020 
zurückgestellt wurden. Die Initialkosten wurden zu tief budgetiert. 
 
8711.3132.00 Technische Beratung (Fr. 25'533.74) 
Die technische Beratung für anstehende Projekte verursachte höhere 
Kosten als veranschlagt. 
 
8711.3132.04 Regulierungsprozess, Assetmanagement 
(-Fr. 23'000.00) 
Die angedachten Projekte wurden zurückgestellt. 
 
8711.3143.02 Unterhalt Neuanlagen / Zuleitungen (-Fr. 37'644.99) 
Die Unterhaltsarbeiten blieben unter den veranschlagten Kosten. 
 
8711.3158.01 Informatik (Fr. 12'820.23) 
Umstellung der Informatik und Anschluss an die Appenzell Ausserrho-
der Informatik AG. Die Kosten für die erforderlichen Schnittstellen, die 
Rechnungen werden extern gedruckt, fielen höher als erwartet aus. 
 
8711.3300.00 Planmässige Abschreibungen (-Fr. 44'600.00) 
Die Abschreibungen orientieren sich an den aktivierten Projekten. 
Werden weniger Projekte fertiggestellt und/oder befinden sich noch im 
Bau, fällt der Abschreibungsbedarf geringer aus.  
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8711.3930.87 Betriebs- und Verwaltungskosten (-Fr. 21'030.00) 
Die Internen Kosten werden aufgrund von Arbeitsrapporten umgela-
gert bzw. verrechnet. 
 
8711.9011.00 Entnahme Spezialfinanzierung (Aufwandüber-
schuss) (-Fr. 126'800.00) 
Die Einlage bzw. der Bezug aus der Spezialfinanzierung hängt mit 
dem Gesamtergebnis des Bereichs "8711 Elektrizität Netznutzung" zu-
sammen. Die Kontengruppe wird über die Spezialfinanzierung ausge-
glichen. 
 
8712 Elektrizität Energie 
Die Kontogruppe geht betreffend Nettoergebnis in sich auf. Die Kosten 
für den Stromeinkauf vielen tiefer aus, dafür entstehen bei der Rück-
lieferung von Energie Mehrkosten. Der Erlös aus Energieverkäufen lag 
nur ganz leicht unter Budget. 
 
9100 Steuern 
Das Budget wurde aufgrund der Vorgaben der kantonalen Steuerver-
waltung erstellt. Seitens der Gemeinde bestehen keine Kontrollmög-
lichkeiten, da der Zugriff auf die Steuerdaten fehlt. 

In sämtlichen Bereichen der ordentlichen Steuern konnten Mehrer-
träge verbucht werden. Bei den natürlichen Personen bei den Einkom-
menssteuern (Fr. 100'257.67) und den Vermögenssteuern 
(Fr.  252'098.35) sowie den juristischen Personen bei den Gewinn-
steuern (Fr. 43'630.65) und Kapitalsteuern (Fr 2'972.65) konnten von 
erfreulichen Resultaten Kenntnis genommen werden. 

Aufgrund des höheren Steuerertrags wurden die Wertberichtigungen 
auf Forderungen entsprechend erhöht (Fr. 12'965.41), wobei die tat-
sächlich eingetretenen Forderungsverluste (-Fr. 17'890.30) unter 
Budget lagen. 

9101 Sondersteuern 
Im Gesamtergebnis blieben die Sondersteuern Fr. 81'710.75 unter 
Budget. Dabei fallen besonders die Mindereinnahmen bei den Han-
dänderungssteuern (-Fr. 59'110.95) und den Erbschafts- und Schen-
kungssteuern (-Fr. 18'634.65) auf. 
 
9300.4621.80 Finanzausgleich Kanton (Fr. 53'700.00) 
Als finanzausgleichsberechtigte Gemeinde konnte aufgrund des kan-
tonalen Verteilschlüssels total Fr. 634'100.00 an Ausgleichsgeldern 
verbucht werden. 
 
9630.4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften 
(Fr. 1'129'000.00) 
Dienen Sachwerte und Liegenschaften der Aufgabenerfüllung einer 
Gemeinde, spricht man von Verwaltungsvermögen. Das Verwaltungs-
vermögen ist jährlich abzuschreiben, losgelöst von deren Wert. Das 
Objekt kann ja auch nicht veräussert werden, ohne dass die Gemeinde 
ihre Aufgabe nicht mehr erfüllen könnte. 

Eine Gemeinde besitzt aber auch Liegenschaften, Objekte, die sie 
nicht zwingend besitzen müsste und auch ohne sie ihre Aufgaben er-
füllen könnte. Da spricht man von Finanzvermögen. Diese Liegen-
schaften sind alle fünf Jahre neu zu bewerten und entsprechend zu 
bilanzieren, allenfalls mit einer Marktwertanpassung. 

Wird eine Liegenschaft nicht mehr zur Erfüllung einer Gemeindeauf-
gabe verwendet, ist sie vom Verwaltungs- ins Finanzvermögen über-
zuführen. Dies bringt zwangsläufig eine Wertanpassung und damit ei-
nen Bilanzgewinn. Die ist nun mit der Liegenschaft Ochsenwiese ge-
schehen. Nur noch das Gebäude wird als Bauhof genutzt. Das Bau-
land könnte veräussert werden, ohne dass die Gemeinde ihre Aufgabe 
nicht mehr erfüllen könnte. Darum wurde die Ochsenwiese aufgewer-
tet, was zu einem Buchgewinn führte. 
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Finanzielle Zusagen und übrige finanzielle Risiken 
 
 
Gewährleistungsspiegel 

Im Gewährleistungsspiegel werden jene Tatbestände aufgeführt, aus 
denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung des Gemeinwe-
sens ergeben kann (sogenannte Eventualverpflichtungen). 
 
Einfache Gesellschaft 

Sachverhalt Angaben zu den gesicherten Leistungen 
(Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben) 

Bemerkun-
gen 

Solidarhaftung: 
Zentrumsüber-
bauung Grub 
AR (einfache 
Gesellschaft) 

Einfache Gesellschaft mit der Bischof Bau 
AG; die Gesellschafter haften solidarisch ge-
mäss Art. 530 ff. des Obligationenrechts; per 
31. Dezember 2023 sind keine Verbindlich-
keiten gegenüber Dritten in der Bilanz der 
einfachen Gesellschaft bilanziert. 

Vertrag vom 
24. Mai 2011 

 
Im Übrigen bestehen keine weiteren Eventualverbindlichkeiten oder Ge-
währleistungen. 
 
 
Finanzielle Zusicherungen 

Keine. 

 
 
 
Leasingverträge 

Es bestehen keine Leasingverträge. 
 
 
Finanzielles Risikomanagement 

Per 31. Dezember 2023 bestehen keine wesentlichen Eventualverpflich-
tungen. Ebenfalls gab es nach dem Bilanzstichtag keine sonstigen Er-
eignisse mit einem wesentlichen Einfluss auf die zukünftige finanzielle 
Lage. 
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Finanzkennzahlen 
 
Finanzkennzahlen ermöglichen die Beurteilung der finanziellen Lage 
einer Gemeinde. Ein Vergleich über mehrere Jahre liefert wichtige 
Hinweise und Entscheidungshilfen für die finanzielle Führung. Aber 
auch ein Vergleich der Kennzahlen mit anderen Gemeinden und 
Städten (Benchmarketing) kann wichtige Informationen vermitteln. Von 
grossem Interesse sind die Kennzahlen zudem für die Beurteilung der 
Bonität durch die Geldgeber der Gemeinde, weil diese bei der 
Festlegung der Konditionen ausschlaggebend sind. Zur Steuerung 
werden die Finanzkennzahlen gemäss Art. 22 FHG verwendet. Es wird 
unterschieden zwischen Kennzahlen erster und zweiter Priorität.  
 
Finanzkennzahlen erster Priorität 
 
Nettoverschuldungsquotient 

Kennzahl Berechnung Rechnung 2023 Rechnung 2022 

Nettoschuld 
Fiskalertrag 

 - Fr. 727'364.67 
Fr. 3'714'449.97 

Fr. 17'287.40 
Fr. 3'339'548.11 

 Nettoverschuldung 
Fiskalertrag 

 
-19.58 % 

 
0.52 % 

 
Aussage & Interpretation 
Der Nettoverschuldungsquotient sagt aus, welcher Anteil der Fiskalerträge 
erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen. Werte bis 100% werden als 
gut, Werte zwischen 100% und 150% als genügend bezeichnet. 
 

Selbstfinanzierungsgrad 

Kennzahl Berechnung Rechnung 2023 Rechnung 2022 

Selbstfinanzierung 
Nettoinvestitionen 

 Fr. 1'432'012.94 
Fr. 690'601.87 

- Fr. 141'106.59 
Fr. 77'986.62 

 Selbstfinanzierung 
Nettoinvestitionen 

 
207.36 % 

 
-180.94 % 

 
Aussage & Interpretation 
Durch die Berechnung des Selbstfinanzierungsgrads lässt sich festhalten, 
welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen eine Gemeinde aus eigenen Mitteln 
finanzieren kann. Mittelfristig sollte ein Wert von 100% resultieren. 
 
Zinsbelastungsanteil  

Kennzahl Berechnung Rechnung 2023 Rechnung 2022 

Nettozinsaufwand 
Laufender Ertrag 

 Fr. 12'713.79 
Fr. 9'071'580.02 

Fr. 12'867.30 
Fr. 6'761'302.64 

 Nettozinsaufwand 
Laufender Ertrag 

 
0.14 % 

 
0.19 % 

 
Aussage & Interpretation 
Der Zinsbelastungsanteil gibt an, welcher Anteil des verfügbaren 
Einkommens durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto 
grösser der Handlungsspielraum, wobei ein Zinsbelastungsanteil bis 4% als gut 
gilt. 
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Finanzkennzahlen zweiter Priorität 
 
Nettoschuld je Einwohner 

Kennzahl Berechnung Rechnung 2023 Rechnung 2022 

Einwohner 
Nettoschuld I pro 
Einwohner 

 970 

Fr. 749.86 
1'000 

Fr. 17.29 

 Nettoverschuldung 
Anzahl Einwohner 

 
 

 
 

 
Aussage & Interpretation 
Die Nettoschuld je Einwohner sagt aus, wie hoch die Schuldenbelastung pro 
Kopf ist. Nettoschulden pro Kopf bis Fr. 3‘000 gelten als geringe bis mittlere 
Verschuldung. 
 
Selbstfinanzierungsanteil 

Kennzahl Berechnung Rechnung 2023 Rechnung 2022 

Selbstfinanzierung 
Laufender Ertrag 

 Fr. 1'432'012.94 
Fr. 9'071'580.02 

- Fr. 141'106.59 
Fr. 6'761'302.64 

 Selbstfinanzierung 
Laufender Ertrag 

 
15.79 % 

 
-2.09 % 

 
Aussage & Interpretation 
Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft darüber, welchen Anteil ihres 
Ertrages eine Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann. 
Werte über 20% bezeichnet man als gut, Ergebnisse unter 10% als schlecht. 
 

 

Kapitaldienstanteil 

Kennzahl Berechnung Rechnung 2023 Rechnung 2022 

Kapitaldienst 
Laufender Ertrag 

 Fr. 368'013.79 
Fr 9'071'580.02 

Fr. 359'067.30 
Fr. 6'761'302.64 

 Nettozinsaufwand 
+ Abschreibungen 
Laufender Ertrag 

 
 

4.06 % 

 
 

5.31 % 

 
Aussage & Interpretation 
Der Kapitaldienstanteil ist ein Mass für die Belastung des Haushaltes durch 
die Kapitalkosten. Er zeigt auf, wie stark der Laufende Ertrag durch den 
Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher 
Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin, wobei bis 
15% tragbare Belastung beschrieben wird. 
 
Bruttoverschuldungsanteil 

Kennzahl Berechnung Rechnung 2023 Rechnung 2022 

Bruttoschulden 
Laufender Ertrag 

 Fr. 5'308'299.92 

Fr. 9'071'580.02 
Fr. 4'393'481.82 

Fr. 6'761'302.64 
 Bruttoschulden 

Laufender Ertrag 
58.52 % 64.98 % 

 
Aussage & Interpretation 
Mit Hilfe des Bruttoverschuldungsanteils lässt sich beurteilen, ob die 
Verschuldung in einem angemessenen Verhältnis zu den Erträgen steht. Ein 
Bruttoverschuldungsanteil bis 100% gilt als gut. Liegt die Kennzahl auf über 
150%, ist sie als schlecht einzustufen. 
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Investitionsanteil 

Kennzahl Berechnung Rechnung 2023 Rechnung 2022 

Bruttoinvestitionen 
Gesamtausgaben 

 Fr. 718'450.42 
Fr. 8'286'531.09 

Fr. 136'642.47 
Fr. 6'959'913.15 

 Bruttoinvestitionen 
Gesamtaufwand 

 
8.67 % 

 
1.96 % 

 
Aussage & Interpretation 
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität der Gemeinde im Bereich der 
Investitionen auf. Ab einem Wert von 20% spricht man von einer starken 
Investitionstätigkeit. 
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Artengliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Aufwand 8’241’524.01 7’966’265.00 7’476’800.91

30 Personalaufwand 2’055’168.47 1’888’200.00 1’958’838.24
300 Behörden, Kommissionen 148’738.05 128’700.00 116’934.35
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 756’276.50 635’600.00 719’330.70
302 Löhne der Lehrkräfte 851’327.20 826’000.00 827’314.85
305 Arbeitgeberbeiträge 285’138.20 274’700.00 278’436.30
309 Übriger Personalaufwand 13’688.52 23’200.00 16’822.04

31 Sach- und Übriger Betriebsaufwand 3’161’737.68 3’104’158.00 2’636’615.89
310 Material- und Warenaufwand 1’489’040.67 1’487’098.00 667’112.24
311 Nicht aktivierbare Anlagen 68’148.22 71’050.00 92’784.58
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 131’840.42 93’000.00 79’440.65
313 Dienstleistungen und Honorare 552’853.28 523’810.00 809’980.00
314 Baulicher Unterhalt 541’799.67 568’500.00 585’938.96
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 220’808.96 204’600.00 225’049.62
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 50’000.50 58’000.00 53’434.00
317 Spesenentschädigungen 29’290.20 25’600.00 21’734.30
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 30’502.96 37’500.00 67’719.55
319 Verschiedener Betriebsaufwand 47’452.80 35’000.00 33’421.99

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 355’300.00 452’900.00 346’200.00
330 Sachanlagen VV 355’300.00 452’900.00 346’200.00

34 Finanzaufwand 16’250.43 6’000.00 14’697.91
340 Zinsaufwand 16’246.69 6’000.00 14’692.15
349 Verschiedener Finanzaufwand 3.74 5.76

36 Transferaufwand 2’352’889.50 2’199’102.00 2’239’274.19
360 Ertragsanteile an Dritte 7’556.00 7’000.00 7’777.50
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 107’247.15 181’800.00 111’523.25
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 2’238’086.35 2’010’302.00 2’119’973.44

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Artengliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

39 Interne Verrechnungen 300’177.93 315’905.00 281’174.68
391 Dienstleistungen 9’756.10 10’000.00 9’756.10
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 158’410.00 215’105.00 166’600.00
394 kalk. Zinsen und Finanzaufwand 29’661.00 18’000.00 29’200.00
398 Übertragungen 5’000.00 5’000.00 5’000.00
399 Übrige interne Verrechnungen 97’350.83 67’800.00 70’618.58

4 Ertrag 9’371’757.95 7’651’830.90 7’042’477.32

40 Fiskalertrag 3’714’449.97 3’383’000.00 3’339’548.11
400 Direkte Steuern natürliche Personen 3’301’557.42 2’935’000.00 2’935’885.21
401 Direkte Steuern juristische Personen 119’603.30 73’000.00 83’448.75
402 Übrige Direkte Steuern 288’217.00 370’000.00 315’074.20
403 Besitz- und Aufwandsteuern 5’072.25 5’000.00 5’139.95

42 Entgelte 2’714’380.72 2’618’000.00 1’936’593.16
420 Ersatzabgaben 57’708.90 62’000.00 64’100.85
421 Gebühren für Amtshandlungen 51’637.07 14’600.00 52’645.88
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 480’332.56 456’800.00 478’567.20
425 Erlös aus Verkäufen 1’988’562.58 2’012’100.00 1’139’068.51
426 Rückerstattungen 136’139.61 72’500.00 197’065.77
429 Übrige Entgelte 5’144.95

44 Finanzertrag 1’417’311.09 258’573.00 262’307.34
440 Zinsertrag 3’532.90 700.00 1’824.85
442 Beteiligungsertrag FV 16’125.00
443 Liegenschaftenertrag FV 46’966.95 45’000.00 45’461.45
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 1’129’000.00
447 Liegenschaftenertrag VV 221’686.24 212’873.00 215’021.04

45 Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen

6’021.00 1’883.00

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Artengliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 
im Fremdkapital

6’021.00 1’883.00

46 Transferertrag 1’171’917.24 1’034’552.90 1’169’871.03
460 Ertragsanteile 17’342.00 16’300.00 16’164.00
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 14’580.49 12’100.00 15’066.13
462 Finanz- und Lastenausgleich 650’215.20 592’700.00 599’400.00
463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 488’714.60 412’452.90 537’942.30
469 Verschiedener Transferertrag 1’064.95 1’000.00 1’298.60

48 Ausserordentlicher Ertrag 47’500.00 41’800.00 51’100.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 47’500.00 41’800.00 51’100.00

49 Interne Verrechnungen 300’177.93 315’905.00 281’174.68
491 Dienstleistungen 9’756.10 10’000.00 9’756.10
493 Betriebs- und Verwaltungskosten 158’410.00 215’105.00 166’600.00
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 29’661.00 18’000.00 29’200.00
498 Übertragungen 5’000.00 5’000.00 5’000.00
499 Übrige interne Verrechnungen 97’350.83 67’800.00 70’618.58

9 Abschluss / Bilanzübernahme -185’470.25 137’225.00 434’323.59

90 Abschluss -185’470.25 137’225.00 434’323.59
900 Abschluss Erfolgsrechnung 476’881.79
901 Spezialfinanzierung -185’470.25 137’225.00 -42’558.20

8’241’524.01 9’186’287.70 7’966’265.00 7’789’055.90 7’476’800.91 7’476’800.91
Gesamtergebnis 944’763.69 177’209.10

9’186’287.70 9’186’287.70 7’966’265.00 7’966’265.00 7’476’800.91 7’476’800.91

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Artengliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5 Investitionsausgaben 746’298.97 1’465’000.00 195’298.32

50 Sachanlagen 718’450.42 1’465’000.00 136’642.47

501 Strassen / Verkehrswege 45’000.00 160’000.00
5010.00 Strassen / Verkehrswege 45’000.00 160’000.00

503 Übriger Tiefbau 238’551.39 885’000.00 85’098.14
5030.00 Übrige Tiefbauten 46’957.71 50’000.00
5031.00 Investitionen Wasserversorgung (neu) 191’593.68 835’000.00 85’098.14

504 Hochbauten 58’133.30
5040.00 Hochbauten 58’133.30

506 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 47’015.78
5060.00 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 47’015.78

508 Technische Werke 329’749.95 420’000.00 51’544.33
5080.01 Investitionen Elektra 329’749.95 420’000.00 51’544.33

59 Übertrag an Bilanz 27’848.55 58’655.85

590 Passivierungen 27’848.55 58’655.85
5900.00 Passivierungen Sachanlagen 27’848.55 58’655.85

6 Investitionseinnahmen 746’298.97 1’465’000.00 195’298.32

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 27’848.55 58’655.85

631 Kantone und Konkordate 27’848.55 58’655.85
6310.00 Kantone und Konkordate 27’848.55 58’655.85

69 Übertrag an Bilanz 718’450.42 1’465’000.00 136’642.47

690 Aktivierung Nettoinvestitionen 718’450.42 1’465’000.00 136’642.47

InvestitionsrechnungGemeinde Grub AR
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Artengliederung Rechnung 2023 Voranschlag 2023 Rechnung 2022

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

6900.00 Aktivierung Nettoinvestitionen 718’450.42 1’465’000.00 136’642.47
746’298.97 746’298.97 1’465’000.00 1’465’000.00 195’298.32 195’298.32

Nettoinvestition
746’298.97 746’298.97 1’465’000.00 1’465’000.00 195’298.32 195’298.32

InvestitionsrechnungGemeinde Grub AR
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Gemeindeverwaltung 
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